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Введение 

 

 Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад № 4» (далее – МБДОУ «Детский сад № 4») как нормативно-

правовой документ определяет политику организации жизнедеятельности МБДОУ «Детский 

сад № 4» и основные пути его развития, способы и механизмы изменений.  

 Программа развития определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и 

меры стратегической задачи текущего времени – модернизации образования, с другой – 

обеспечивает тактический переход дошкольной организации в качественно иное состояние, 

максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных 

участников образования (обучающихся, педагогов, родителей).  

 Основным ориентиром программы по реализации государственной политики в сфере 

дошкольного образования выступает создание условий в МБДОУ «Детский сад № 4» по 

введению и реализации Федерального государственного образовательного стандарта 

дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), утвержденного приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155. 

 Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в 

Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, 

реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской 

Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на 

внутренние и привлеченные ресурсы. 

 Построение программы развития основывается на следующих принципах:  

 Принцип системности означает, что все элементы образовательного учреждения 

взаимосвязаны и их деятельность направлена на достижение общего результата. 

 Принцип участия, т.е. каждый сотрудник МБДОУ «Детский сад № 4» должен стать 

участником проектной деятельности, планы (проекты) дошкольного учреждения 

становятся личными планами (проектами) педагогов, возрастает мотивация 

сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного 

результата.  

 Принцип непрерывности. Процесс планирования и проектирования в МБДОУ 

«Детский сад № 4» осуществляется педагогами постоянно, разработанные проекты 

непрерывно приходят на смену друг другу.  

 Принцип гибкости заключается в придании проектам и процессу планирования 

способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных 

обстоятельств.  

 Принцип точности. Проекты должны быть конкретизированы и детализированы в той 

степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия деятельности МБДОУ 

«Детский сад № 4».   

 Программа как система действий в практике современного дошкольного 

образовательного учреждения, призвана:  

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утвержденной постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей 

Национального проекта «Образование» в деятельности ДОО; 

– обеспечить качественную реализацию муниципального задания МБДОУ и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и 

социального окружения ДОО для достижения цели Программы; 

- инициировать потребности работников в личном и профессиональном развитии для 

достижения стратегических направлений развития МБДОУ «Детский сад № 4»;  

- концентрировать интеллектуальные, трудовые, материально-технические, финансовые 

ресурсы, направленные на эффективное управление развитием МБДОУ «Детский сад № 4».  



4 
 

Эффективная реализация Программы предполагает стратегическое управление МБДОУ 

«Детский сад № 4».  

Программа развития предусматривает реализацию комплекса мероприятий и создание 

необходимых условий в образовательной организации, ориентирует коллектив на создание 

качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию 

всех участников педагогического процесса. 

Необходимость разработки данной Программы развития обусловлено пересмотром, 

разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, повышающих 

качество образовательной политики МБДОУ «Детский сад № 4».  

 Результатом деятельности МБДОУ «Детский сад № 4» по направлениям является 

повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации 

инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством 

дошкольного образования. В целом Программа направлена не только на стабильное 

функционирование образовательного учреждения, но и на его планомерное развитие в 

рамках приоритетных задач. 

Выполнение Программы происходит в рамках реализации портфелей проектов:  

1. «Стратегическое управление эффективным развитием МБДОУ «Детский сад № 4» в 

динамичной среде» (проекты «Шаг вперед», «Компетентный педагог») 

2. «Сотрудничество и развитие» (проекты «Мы вместе», «Музейная педагогика») 

Проекты представляют комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных 

на решение проблем развития МБДОУ «Детский сад № 4» в динамической среде.  

Использование программно-целевого подхода управления и технологий 

сотрудничества и развития, обеспечивают согласование целей и возможностей МБДОУ 

«Детский сад № 4» с интересами всех заинтересованных в его деятельности сторон. Они 

предполагают не только определение приоритетных направлений развития МБДОУ 

«Детский сад № 4», но и повышение мотивации, заинтересованности всех участников 

образовательных отношений в их реализации. Это определяет постановку нового комплекса 

процессов, отражающих приоритетность целей и динамики развития, обеспечение 

своевременности решений и действий, предвидение будущего, анализ последствий 

управляющих воздействий и инноваций. 

Инициативы со стороны участников образовательных отношений МБДОУ «Детский 

сад № 4» по реализации Программы оформляются как управленческие, педагогические, 

детско-родительские проекты. 

Основными результатами реализации проектов являются:  

- Повышение качества и доступности дошкольного образования в контексте ФГОС ДО;  

- Выстраивание управленческих процессов в МБДОУ «Детский сад № 4» на принципах 

государственно-общественного управления;  

- Развитие профессиональной компетентности педагогических работников по применению 

современных образовательных технологий;  

- Диссеминация эффективных инновационных образовательных продуктов. 
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Раздел 1. Паспорт программы развития муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 4»  

( МБДОУ «Детский сад №4») 

на период с 2022 по 2025 годы 
 

Полное наименование 

Программы 

Программа развития Муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения МБДОУ 

«Детский сад №4» на 2022-2025 годы 

Нормативные основания для 

разработки программы 

Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989 года 

№44/25 (принята Генеральной Ассамблеей) 

Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 года 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 г. №273-ФЗ (принят 

Государственной Думой РФ) 

Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 года №1155 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования» 

Приказ Министерства просвещения РФ от 31 июля 

2020 г. № 373 "Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам - 

образовательным программам дошкольного образования" 

Национальный проект «Образование» 

Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» на 2018 – 2025 годы, 

утвержденная постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642. 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

12.11.2020 года № 2945 «Об утверждении плана 

мероприятий по реализации в 2021 – 2025 годах 

Стратегии развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года». 

Паспорт регионального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование». 

Паспорт регионального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта «Образование». 

Паспорт регионального проекта «Цифровая 

образовательная среда» национального проекта 

«Образование». 

Паспорт регионального проекта «Патриотическое 

воспитание» национального проекта «Образование». 

Закон Челябинской области от 29.08.2013 года № 513-ЗО 

«Об образовании в Челябинской области». 

Государственная программа Челябинской области 

"Развитие образования в Челябинской области" на 2018 - 

2025 годы (Постановление Правительства Челябинской 

области от 28 декабря 2017 года N 732-П) 

Распоряжение Правительства Челябинской области от 

26.05.2021 года № 308-рп «Об утверждении Плана 

основных мероприятий, проводимых в рамках 

Десятилетия детства, на период до 2027 года». 
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Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 29.06.2021 года №01/1753 «Об 

утверждении Концепции системы обеспечения и 

сопровождения профессионального развития 

педагогических и руководящих работников 

образовательных организаций Челябинской области и 

Дорожной карты по ее реализации на 2021-2024 гг.». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 21.09.2020 года № 01/1958 «Об 

утверждении Концепции (обновленной) региональной 

системы оценки качества образования (Челябинская 

область)». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 30.12.2020 года № 01/2795 «Об 

утверждении Концепции развития региональной системы 

воспитания и социализации обучающихся Челябинской 

области на 2021 – 2025 годы». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 23.06.2021 года № 01/1716 «Об 

утверждении регионального плана мероприятий в рамках 

реализации федерального проекта «Патриотическое 

воспитание граждан Российской Федерации» 

(Челябинская область) национального проекта 

«Образование». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 29.01.2021 года № 01/249 «Об 

утверждении модели методической работы в системе 

образования Челябинской области и мониторинга ее 

эффективности». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 01.02.2021 года № 01/253 «Об 

утверждении Концепции выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов у детей и молодежи 

Челябинской области». 

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 05.10.2020 года № 01/2091 «Об 

утверждении Концепции непрерывного экологического 

образования в системе общего образования Челябинской 

области». 

Муниципальная программа Троицкого городского 

округа. «Развитие образования в городе Троицке», 

утвержденной постановлением Администрации города 

Троицка Челябинской области от 31.12.2019 года № 576. 

Муниципальная программа Троицкого городского 

округа. «Развитие дошкольного образования в городе 

Троицке», утвержденной постановлением Администрации 

города Троицка Челябинской области от 31.12.2019 года 

№ 577. 

Постановление администрации города Троицка 

Челябинской области от 23.03.2021 года № 428 «Об 

утверждении муниципальной программы Троицкого 

городского округа Челябинской области «Профилактика 



7 
 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних». 

Постановление администрации города Троицка 

Челябинской области от 23.03.2021 года № 437 «Об 

утверждении муниципальной программы Троицкого 

городского округа Челябинской области «Укрепление 

межнационального и межконфессионального согласия, 

профилактика экстремизма и терроризма в городе 

Троицке». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 10.08.2021 года № 404-р «Об 

утверждении Положения (обновленного) о 

муниципальной системе оценки качества образования в 

Троицком городском округе». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 10.08.2021 года № 405-р «О плане 

мероприятий по реализации Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации в 2021 – 2025 годах 

и Концепции развития воспитания в образовательной 

системе Челябинской области на 2021 – 2025 годы в 

Троицком городском округе». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 22.10.2020 года № 407-р «Об 

утверждении плана мероприятий по реализации 

Концепции непрерывного экологического образования в 

системе общего образования Челябинской области в 

Троицком городском округе в 2020 – 2021 годах». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 30.06.2021 года № 356-р «Об 

утверждении плана мероприятий в рамках реализации 

федерального проекта «Патриотическое воспитание 

граждан Российской Федерации (Троицкий городской 

округ Челябинской области) национального проекта 

«Образование». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 19.04.2021 года № 213-р «Об 

утверждении Программы развития муниципальной 

методической службы Троицкого городского округа на 

2021 – 2023 годы». 

Распоряжение Управления образования администрации 

г. Троицка Челябинской области от 24.02.2021 года № 98-

р «Об утверждении дорожной карты реализации 

Концепции выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи 

Челябинской области в Троицком городском округе». 

Распоряжение Управления образования администрации 

города Троицка от 10.02.2021 года № 65-р «Об 

утверждении Плана по внедрению Концепции 

организационно-педагогического сопровождения 

профессионального самоопределения обучающихся 

Челябинской области в 2021 – 2025 годах в Троицком 

городском округе». 

Распоряжение Управления образования администрации 
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города Троицка от 21.12.2020 года № 521-р «О внедрении 

региональной целевой модели наставничества в 

образовательных организациях Троицкого городского 

округа» (с изменениями). 

Устав МБДОУ «Детский сад № 4», локальные акты 

МБДОУ «Детский сад № 4» 

Заказчик программы Администрация, педагоги, родители МБДОУ «Детский 

сад № 4» 

Разработчики программы Творческая группа разработчиков: 

- заведующий Закирова Г.П. 

- старший воспитатель Мещанкина Л.В. 

- воспитатель Котибенко О.С. 

- воспитатель Лутфулина Н.Р. 

Ответственный исполнитель 

программы 

Заведующий МБДОУ «Детский сад № 4» 

Исполнители программы Участники образовательных отношений МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

Контроль исполнения 

программы 

Администрация МБДОУ «Детский сад № 4»  

Педагогический совет МБДОУ «Детский сад № 4» 

Основное предназначение 

программы  

Определение управленческого, методического и 

практического подходов, осуществляющих реализацию 

ФГОС дошкольного образования. 

Определение факторов, тормозящих и затрудняющих 

реализацию образовательной деятельности МБДОУ 

«Детский сад № 4» в соответствии с современными 

требованиями и факторов, представляющих наибольшие 

возможности для достижения поставленной цели развития 

МБДОУ «Детский сад № 4». 

Формирование сбалансированного ресурсного 

обеспечения, сопряжение его с целями деятельности 

МБДОУ «Детский сад № 4». 

Обеспечение условий для непрерывного повышения 

профессионализма педагогов МБДОУ «Детский сад № 4». 

Цель программы Обеспечение доступности качественного образования, 

соответствующего требованиям инновационного развития 

дошкольного образования. 

Задачи программы 1. Модернизировать систему управления МБДОУ 

«Детский сад № 4» в условиях его деятельности в режиме 

развития. 

2. Обеспечить формирование современной внутренней 

системы оценки качества образования (ВСОКО). 

3.   Внедрить в образовательный процесс инновационные 

технологии, обеспечивающие высокое качество 

образования. 

4.   Совершенствовать систему повышения квалификации 

педагогических работников МБДОУ «Детский сад № 4» в 

условиях реализации Федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования и с 

учетом требований профессионального стандарта 

педагога. 

5. Формировать систему социального партнерства для 

функционирования МБДОУ «Детский сад № 4» в режиме 
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открытого образовательного пространства. 

6. Создать условия для духовно-нравственного и 

патриотического воспитания детей дошкольного возраста 

посредством музейной педагогики 

Важнейшие целевые 

индикаторы и показатели 

Доля проектов, нормативных локальных актов, 

разработанных в соответствии с ФГОС ДО и 

обеспечивающих функционирование МБДОУ «Детский 

сад № 4», размещённых для обсуждения на официальном 

сайте МБДОУ «Детский сад № 4», % (от общего числа 

проектов, нормативных локальных актов).  

Доля проектов, нормативных локальных актов, 

разработанных в соответствии с ФГОС ДО, введённых в 

действие по результатам профессионально-

общественного обсуждения, % (от общего числа 

проектов, нормативных локальных актов) 

Доля разработанных в соответствии с требованиями 

ФГОС ДО, локальных нормативных актов, проектов, 

обеспечивающих функционирование ВСОКО, % (от их 

необходимого общего числа) 

Доля проектов, разработанных нормативных 

локальных актов, обеспечивающих функционирование 

ВСОКО, размещённых для обсуждения на официальном 

сайте МБДОУ «Детский сад № 4», % (от их общего числа) 

Доля мероприятий (процедур) ВСОКО, обеспеченных 

разработанным по единым подходам инструментарием, % 

(от их общего числа) 

Динамика качественных и количественных изменений 

в материально-технической базе МБДОУ «Детский сад № 

4», достижение уровня, количество позиций сдвига 

Доля педагогических работников, участвующих в 

инновационных процессах, владеющих и использующих в 

своей практике ИКТ; эффективные, современные 

технологии, % (от общего числа педагогических 

работников)  

Доля педагогических работников, имеющих первую 

или высшую квалификационную категорию, %(от общего 

числа педагогических работников)  

Доля педагогических работников, участвующих в 

творческих группах по обеспечению решения задач 

МБДОУ «Детский сад № 4» на оптимальном уровне 

результативности, % (от общего числа педагогических 

работников)  

Доля педагогических работников, состоящих в 

профессиональных сообществах, ассоциациях, в том 

числе сети интернет, % (от общего числа педагогических 

работников) 

Доля педагогических работников, принявших участие 

в конкурсах профессионального мастерства разного 

уровня, % (от общего числа педагогических работников) 

Доля педагогических работников, принявших участие 

в распространении опыта на муниципальном, 

региональном и федеральном уровне и в формировании 
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имиджа МБДОУ «Детский сад № 4», % (от общего числа 

педагогических работников) 

Доля педагогических работников, прошедших 

повышение квалификации, в том числе в центрах 

непрерывного повышения профессионального 

мастерства, % (от общего числа педагогических 

работников) 

Доля  педагогических работников, которым 

обеспечивается дополнительное профессиональное 

образование по индивидуальным 

(персонифицированным) программам по вопросам оценки 

качества образования, % (от общего числа педагогических 

работников) 

Динамика количества мероприятий 

внутриорганизационного обучения педагогов по 

использованию современных образовательных 

технологий, единиц 

Динамика количества публикаций педагогов по 

обобщению опыта работы, единиц 

Динамика количества заключенных договоров о 

сотрудничестве с социальными партнёрами, единиц 

Динамика количества мероприятий с социальными 

партнерами, единиц 

Доля реализованных совместных мероприятий с 

социальными партнерами,  % (от общего числа 

мероприятий) 

Доля воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4», 

принявших участие в конкурсных мероприятиях в рамках 

сетевого взаимодействия,  % (от общего числа 

воспитанников) 

Доля педагогических работников, реализующих 

технологию «Музейная педагогика», %  (от общего числа 

педагогических работников) 

Доля мероприятий, проведенных в МБДОУ «Детский 

сад № 4» по патриотическому воспитанию посредством 

музейной педагогики, % (от общего числа мероприятий 

патриотической направленности в «Детский сад № 4») 

Динамика количества мероприятий, проведенных 

посредством музейной педагогики по патриотическому 

воспитанию, единиц 

Динамика количества родителей, принявших участие в 

реализации проекта «Музейная педагогика», человек 

Динамика количества мероприятий проекта «Музейная 

педагогика, проведенных во взаимодействии с 

социальными партнерами, единиц 

Сроки и этапы реализации 

программы 

 

Сроки реализации программы на период с 2022 по 2025гг. 

1 этап - диагностико-конструирующий (март-июнь 2022 

г) 

Цель: выявление перспективных направлений развития 

ДОУ и моделирование его нового качественного 

состояния в условиях модернизации современного 

дошкольного образования. 
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Задачи:  

- изучение микросреды МБДОУ «Детский сад № 4», 

потребностей воспитанников и их родителей; 

- анализ состояния образовательного процесса в МБДОУ 

«Детский сад № 4» с целью выявления проблем в его 

содержании и организации с учетом установленных 

потребностей воспитанников, их родителей и педагогов. 

Ожидаемый результат: разработка проекта программы 

развития МБДОУ «Детский сад № 4» 

2 этап: преобразовательный (июль 2022 г.- октябрь 2025 

г)  

Цель: работа по преобразованию существующей системы, 

переход образовательного учреждения в новое 

качественное состояние. 

Задачи: 

- создание новых организационно-педагогических 

условий функционирования МБДОУ «Детский сад № 4»;  

- формирование и планирование деятельности творческих 

групп по реализации проектов; 

- развитие системы внутренней оценки качества 

образования; 

- отслеживание и корректировка результатов реализации 

Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» , 

основной образовательной программы; 

- широкое внедрение современных образовательных 

технологий; 

- разработка и апробирование индивидуальных 

подпрограмм, ориентированных на личностное развитие 

всех участников образовательных отношений. 

Ожидаемый результат: 

- утверждение Программы развития МБДОУ «Детский 

сад № 4»», ежегодная корректировка задач и направлений 

работы; 

- создание новых форм государственно-общественного 

управления МБДОУ «Детский сад № 4»; 

- обеспечение общедоступного и качественного 

образования; 

- решение проблемы укрепления и сохранения здоровья 

участников образовательного процесса; 

- создание эффективной, постоянно действующей 

системы непрерывного образования педагогов, способных 

на современном уровне решать общую педагогическую 

задачу обучения и воспитания в соответствии с 

основными направлениями модернизации дошкольного 

образования; 

- воспитание социально-активной личности, имеющей 

опыт личного участия в социально значимой 

деятельности, способной к успешной самореализации в 

обществе, гражданина, патриота своей страны. 

3 этап - аналитико-информационный (ноябрь-декабрь  

2025 г.)  
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Цель: анализ достигнутых результатов и определение 

перспектив дальнейшего развития МБДОУ «Детский сад 

№ 4», фиксация созданных положительных 

образовательных практик и их закрепление в локальных 

нормативных актах. 

Задачи: 

- подведение итогов реализации Программы развития; 

- разработка нового стратегического плана  развития 

МБДОУ «Детский сад № 4»; 

Ожидаемый результат: рекомендации по дальнейшему 

развитию МБДОУ «Детский сад № 4». 

Ожидаемые конечные 

результаты программы 

Реализация мероприятий в течение 2022-2025 годов 

позволит обеспечить: 

- доступность качественного дошкольного образования; 

- развитие воспитанников посредством выстраивания 

индивидуальной траектории; 

- создание эффективной системы мониторинга и 

информационного обеспечения образования; 

- усиление воспитательной функции системы 

образования; 

- укрепление кадрового потенциала, повышение 

социального статуса работника МБДОУ «Детский сад № 

4»; 

- совершенствование экономических механизмов 

функционирования и развития системы образования в 

МБДОУ «Детский сад № 4». 

 

В результате реализации Программы: 

- повышение эффективности использования современных 

образовательных технологий, в том числе, 

здоровьесберегающих; 

- будет модернизирована система оценки качества 

образования; 

- в МБДОУ «Детский сад № 4» будут созданы условия, 

соответствующие требованиям Федерального 

государственного образовательного стандарта; 

- 100% воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет будут 

охвачены программами дополнительного образования; 

- сформирована современная модель образовательного 

пространства МБДОУ «Детский сад № 4», 

ориентированного на обеспечение задач инновационного 

развития ДОУ и его конкурентоспособности в социуме; 

- укомплектованный высоко квалифицированными 

кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в 

современных условиях модернизации образования, 

педагогический коллектив; 

- улучшены качества личностно-ориентированной 

образовательной среды, положительно влияющей на 

физическое, психическое и нравственное благополучие 

воспитанников;  

- повышение информационной культуры участников 

образовательных отношений. 
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Качественные 

характеристики программы 

Актуальность: программа ориентирована на решение 

наиболее значимых проблем для будущей 

(перспективной) системы образовательного процесса 

детского сада. 

Прогностичность: данная программа отражает в своих 

целях и планируемых действиях не только текущие, но и 

будущие требования к дошкольному учреждению. 

Рациональность: программой определены цели и 

способы их достижения, которые позволят получить 

максимально возможные результаты.  

Реалистичность: программа призвана обеспечить 

соответствие между желаемым и возможным, т.е. между 

целями программы и средствами их достижения.  

Целостность: наличие в программе всех структурных 

частей, обеспечивающих полноту состава действий, 

необходимых для достижения цели (стартовые условия, 

целеполагание и целереализация).  

Контролируемость: в программе определены конечные 

и промежуточные цели задачи, которые являются 

измеримыми, сформулированы критерии оценки 

результатов развития учреждения. 

Нормативно-правовая адекватность: соотнесение 

целей программы и планируемых способов их 

достижения с законодательством федерального, 

регионального и местного уровней.  

Индивидуальность: программа нацелена на решение 

специфических (не глобальных) проблем учреждения при 

максимальном учете и отражении особенностей детского 

сада, запросов и потенциальных возможностей 

педагогического коллектива, социума и родителей 

воспитанников. 

Основные ресурсы для 

реализации цели и 

выполнения задач 

программы развития 

Работа в условиях реализации ФГОС дошкольного 

образования. 

Включенность МБДОУ «Детский сад № 4» в процессы 

инновационного развития, а также соответствия 

образовательным задачам развития муниципального 

управления образования  

Повышение уровня кадрового потенциала 

Критерии эффективности 

реализации программы 

Соотнесение процесса развития МБДОУ «Детский 

сад № 4» с критериями эффективности:  

- образовательными (достижения высокого качества 

знаний и овладение гуманистическими ценностями);  

- психолого-педагогическими (устойчивость условий 

эмоциональной комфортности участников 

образовательного процесса, личностный рост);  

- показателями условий (рост материально-

технического и ресурсного обеспечения образовательной 

системы МБДОУ «Детский сад № 4»);  

- согласованностью основных направлений и 

приоритетов развития МБДОУ «Детский сад № 4» с 

федеральной, областной и муниципальной программами 

развития образования;  
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- ростом личностных достижений всех субъектов 

образовательного процесса;  

- удовлетворенностью всех участников 

образовательного процесса уровнем и качеством 

образовательных услуг (наличие практики выявления 

общественного мнения). 

Финансирование программы Бюджетные средства в соответствии с нормативным 

финансированием. 

Безвозмездная помощь и пожертвования родителей. 

Спонсорская помощь. 

Система организации 

контроля за реализацией 

программы 

Функцию общей координации реализации программы 

выполняет педагогический совет МБДОУ «Детский сад 

№4». 

Информация о ходе выполнения программы 

представляется ежегодно на заседаниях педагогического 

совета 

Корректировки программы проводятся 

педагогическим советом МБДОУ «Детский сад №4». 

Отражение результатов достижения индикативных 

показателей программы развития в ежегодных отчетах о 

результатах самообследования (по годам) с 

предоставлением последних Учредителю и 

общественности.  

Отчет о результатах реализации программы  ежегодно 

размещается на сайте МБДОУ «Детский сад №4». 

Управление программой Текущее управление программой осуществляется 

администрацией МБДОУ «Детский сад № 4».  

Корректировки программы проводятся 

педагогическим советом МБДОУ «Детский сад № 4». 

Механизм реализации 

программы 

Функцию общей координации реализации 

программы выполняет педагогический совет МБДОУ 

«Детский сад № 4». 

По каждому из проектов создаются проблемные 

творческие группы, ответственные за их реализацию. 

Мероприятия по реализации проектов являются 

основой годового плана работы МБДОУ «Детский сад № 

4». 

Информация о ходе реализации программы в целом и 

отдельных проектов ежегодно представляется на 

педагогическом совете МБДОУ «Детский сад № 4».  

Каждый из проектов (группа проектов) курируется 

старшим воспитателем. 

Вопросы оценки хода выполнения программы, 

принятия решений о завершении отдельных проектов, 

внесения изменений в реализацию проектов решает 

педагогический совет МБДОУ «Детский сад № 4». 
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Раздел 2.  Сводный план реализации программы развития 
 

2.1. Анализ результативности внутренней системы  оценки качества образования и 

эффективности реализации программы развития МБДОУ «Детский сад № 4»  

на период с 2018 по 2021 годы  

 
Программа развития МБДОУ «Детский сад № 4» на 2018-2021 гг. была создана с целью 

создание условий для эффективного развития образовательного учреждения, направленного 

на обеспечение доступности качественного образования детей в возрасте от 1,5 до 7 лет, 

соответствующего требованиям современного инновационного образовательного процесса в 

дошкольном образовательном учреждении.  

Для достижения указанной цели были поставлены следующие задачи: 

-модернизация образования как обеспечение условий, отвечающих современным 

требованиям к образовательной деятельности; 

- развитие современных механизмов и технологий дошкольного образования; 

- формирование востребованной системы оценки качества образования в МБДОУ «Детский 

сад № 4» 

Реализация мероприятий в течение 2018-2021 гг. позволила обеспечить:  

- доступность качественного дошкольного образования;  

- развитие воспитанников посредством выстраивания индивидуальной траектории;  

-создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;  

- усиление воспитательной функции системы образования;  

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника ДОУ;  

- совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы 

образования в ДОУ.  

В результате реализации Программы 2018-2021 гг.:  

- повысилась удовлетворенность участников образовательных отношений качеством 

образовательных услуг;  

- повысилась эффективность использования современных образовательных технологий, в 

том числе здоровьесберегающих;  

- повысился уровень квалификации педагогов;  

- модернизирована система оценки качества образования;  

- в ДОУ созданы условия, соответствующие требованиям Федерального государственного 

образовательного стандарта;  

- 100% воспитанников  охвачены программами дополнительного образования;  

- сформирована современная модель образовательного пространства ДОУ, 

ориентированного на обеспечение задач инновационного развития ДОУ и его 

конкурентоспособности в социуме;  

-укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий 

деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический 

коллектив;  

- улучшены качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно 

влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие воспитанников;  

- повышение информационной культуры участников образовательных отношений. 

Ежегодно составлялся план работы по реализации программы развития МБДОУ 

«Детский сад № 4». На сегодняшний день все планы действий по реализации Программы 

развития выполнены. 

Программа развития МБДОУ «Детский  сад № 4» на 2018-2021 гг. выполнена 

полностью. В процессе проблемно-ориентированного анализа фактов, отражающих 

эффективность реализации Программы развития, была сформирована объективная картина 

деятельности ДОУ по состоянию на 31.12.2021 года. 

За период 2018-2021 года в МБДОУ «Детский сад № 4» проведено: 
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1. Модернизация образования как обеспечение условий, отвечающих современным 

требованиям к образовательной деятельности: 

- Обеспечение функционирования учреждения как открытой системы: создание 

информационно-коммуникативной среды посредством использования сайта учреждения, 

трансляции опыта работы ДОУ в средствах массовой информации (на персональных сайтах, 

в сообществах социальных сетей «Одноклассники», «ВКонтакте») 

- Совершенствование условий для повышения квалификации педагогов по инновационным 

образовательным программам: организация методической работы (семинары, консультации, 

педсоветы и т.д.), обеспечивающей профессиональный рост и стимулирующей 

совершенствование педагогического мастерства педагогов; курсы повышения квалификации 

по проблемам ФГОС ДО (по профессиональному стандарту педагога, один раз в три года); 

- Обеспечение доступности зданий и сооружений учреждения для инвалидов и лиц с ОВЗ; 

- Укрепление материально-технической базы учреждения, в том числе для обучения 

инвалидов и лиц с ОВЗ. 

2. Развитие современных механизмов и технологий дошкольного образования. 

- Вовлечение педагогов в инновационную деятельность: 

- участие членов педагогического коллектива и подготовка воспитанников к участию в 

конкурсах разного уровня; муниципальном, региональном, федеральном; 

- организация методического сопровождения педагогов для обеспечения соответствия 

требованиям Профессионального стандарта педагога в учреждении (цикл педагогических 

часов «Современный педагог» и др.); 

- введение системы транслирования педагогического опыта воспитателей через проведение 

открытых просмотров занятий, мастер-классов и других инновационных форм и методов 

работы с детьми и родителями (ежегодная «Методическая неделя», «День открытых дверей», 

родительские конференции) 

- участие педагогов учреждения в проектной деятельности (разработка и реализация 

проектов социальной значимости - «История в чемодане», «Я живу на улице героя» и др.) 

Обеспечение образовательного процесса дополнительными программно-методическими 

материалами и наглядно-дидактическими пособиями, игровым и техническим 

оборудованием: приобретение игрушек и методического обеспечения в соответствии с 

ФГОС ДО и основной образовательной программой дошкольного образования учреждения; 

- дополнение  учебно-методического комплекта к программе «От рождения до школы» (под 

ред. Н.Е. Вераксы); приобретение интерактивной доски для воспитательно-образовательного 

процесса. 

Развитие предметно-пространственной среды учреждения: постоянное отслеживание 

состояния пространственной предметно- развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО, ее 

модернизация и развитие; проведение ежегодных смотр - конкурсов по развитию предметно-

пространственной среды всех групп с участием родителей. 

3. Формирование востребованной системы оценки качества образования в образовательном 

учреждении. 

- Утверждение карт контроля за деятельностью педагогов учреждения. 

Совершенствование ВСОКО на основе результатов системы оценки качества образования: 

-создание рабочей группы по совершенствованию и доработке ВСОКО; 

- проведение в учреждении «Дня оценки качества образования», 2 раза в год; 

- обучение педагогических работников, ответственных за ведение в учреждении АИС 

«Аттестация кадров» на основе взаимосотрудничества с другими дошкольными 

учреждениями. 

Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, 

обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием 

разработанных механизмов: 
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- анализ основных результатов и эффектов реализации программы развития и первых 

результатов внедрения образовательной программы ДОУ, соответствующей ФГОС ДО 

(мониторинг); 

 - публикация итогового заключения о реализации программы развития (открытый 

информационно- аналитический доклад, сайт учреждения). 

Определение новых направлений развития учреждения. 

 

 

Основные результаты достижения индикативных показателей Программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 4» за период с 2018 по 2021 гг. 

Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении 

определяется основной  образовательной программой МБДОУ «Детский сад № 4», 

разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом дошкольного образования и с учётом Примерной основной 

образовательной программы дошкольного образования (одобренной решением федерального 

учебно-методического объединения по общему образованию. Протокол от 20 мая 2015 г. № 

2/15), адаптированной образовательной  программой для детей дошкольного возраста с 

тяжелыми нарушениями речи. 

Дополнительные образовательные услуги: 

Направления дополнительных образовательных услуг, оказываемых специалистами 

учреждения, определены в соответствии с запросами родителей воспитанников, с учетом 

оздоровительно-образовательного потенциала социума.  

Бесплатные дополнительные образовательные услуги:  

1. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа естественно-

научной направленности «Неизведанное рядом» 

2. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа художественной 

направленности «Волшебная бусинка» 

3. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа физкультурно-

спортивной направленности «Веселые шашки» 

4. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа социально-

педагогической  направленности «Школа гнома Эконома» 

5. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа технической 

направленности «Лего-знатоки» 

Платные дополнительные образовательные услуги: в МБДОУ «Детский сад № 4» не 

оказываются. 

Ближайшее окружение ДОУ:  

- Централизованная библиотечная система г. Троицка (филиал №5); 

- МБОУ «СОШ №47»; 

- МБОУ ДО «Дом детского творчества»; 

- МБОУ ДО «ДЮСШ». 

Таблица 1 

Информация об участии ДОУ в конкурсах 

№ 

п/п 
Мероприятие Год Результат 

Федеральный уровень 

1 Федеральный экологический проект «Сдай 

макулатуру – спаси дерево» 

2019 Благодарность за весомый 

вклад в дело сохранения 

окружающей среды и лесов 

России 

2 Всероссийский творческий конкурс «В 2019 Благодарность за большую 
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защитниках Отечества – надежность, гордость, 

сила!» 

организационную и 

методическую помощь 

3 Всероссийский творческий конкурс «Мы-

наследники Победы» 

2019 Благодарность за большую 

организационную помощь 

Региональный уровень 

1 Губернаторский проект «Зеленый город-2019» 2019 Грамота за активное 

участие  

2 Региональный этап всероссийского конкурса 

детского рисунка «Эколята – друзья и 

защитники природы» 

2021 Сертификат участника 

3 Региональный этап всероссийского конкурса 

экологических рисунков 

2021 Сертификат участника 

4 Областной конкурс елочной игрушки из 

вторсырья 

2021 Грамота за 1 место 

5 Первый региональный конкурс народного 

творчества «Авоська74» 

2021 Грамота за участие 

Муниципальный уровень 

1 Костюмированное шествие «Ярмарочная 

карусель» 

2018 Грамота участника 

2 Маскарад «Васильевские гуляния -2018», 

посвященный 275-летию города Троицка 

2018 Грамота участника 

3 Фестиваль самодеятельного художественного 

конкурса «Я славлю город мой! 

2018 Грамота участника 

4 Юбилейная Троицкая  Ярмарка, Карнавальное 

шествие, Гастрономический фестиваль и 

установка Рекорда России «Самая длинная 

цепочка людей, взявшихся за руки» 

2018 Грамота участника 

5 Городской костюмированный парад дедов 

Морозов «Новогоднее нашествие» 

2019 Диплом участника 

6 «Ай да Масленица» 2019 Грамота участника 

7 Городской конкурс песни и хореографического 

искусства «Весенняя капель» 

2019 Грамота 

3 место 

8 Национально-культурный праздник «Сабантуй» 2019 Благодарность за участие в 

подготовке и проведении 

9 Городской конкурс «Краски осени» 2019 Диплом участника 

10 Театральный фестиваль педагогических 

коллективов г. Троицка «Стоп! Кадр!» 

2020 Благодарность за активное 

участие 

11 Шашечный турнир среди семейных команд в 

рамках городского проекта «Шахматная 

ассоциация» 

2020 Грамота участника 

12 Городской шашечный турнир «Юные 

шашисты» 

2020 Грамота участника 

13 Конкурс «Профсоюзный плейлист» 2020 Благодарность за активное 

участие 

14 Муниципальный этап всероссийского конкурса 

детского рисунка «Эколята – друзья и 

защитники природы» 

2021 Диплом 

2 место 

15 Фестиваль-конкурс «Масленичная ярмарка» 2021 Грамота за участие 

16 Фестиваль «Казачата» 2021 Диплом победителя 

17 Сетевая акция «Тукай с нами» 2021 Сертификат участника 

18 Сетевая акция «Сила России в единстве народа» 2021 Сертификат участника 
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19 Сетевая акция «Говорите мамам нежные 

слова…» 

2021 Сертификат участника 

20 Муниципальный этап областного конкурса 

елочной игрушки из вторсырья «Подарки для 

елки» 

2021 Грамота 1 место 

21 Городской смотр-конкурс «Троицкие 

прикрасы» 

2021 Диплом I степени 

22 Городской конкурс песни и хореографического 

искусства «Весенняя капель»  

2021 Грамота участника 

23 I Городской фестиваль по робототехнике и 

лего-конструированию «Стартуем в будущее» 

2021 Грамота участника 

24 Обучающая игра «Тикознайка» 2021 Грамота участника 

25 Конкурс рисунков «Здоровая планета» в рамках 

фестиваля детского творчества «Междуречье» 

2021 Грамота участника 

26 Профсоюзный конкурс «Город мастеров» 2021 Грамота за участие 

 

Таблица 2 

Информация об участии воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4» в конкурсах 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 

58% 69% 89% 

 

Конкурентное преимущество:  

Раннее развитие, индивидуальные образовательные маршруты, дифференцированные 

программы здоровья и развития, достаточное ресурсное обеспечение для предоставления 

дополнительных образовательных услуг, квалифицированный педагогический персонал, 

обеспечение качества образования, соответствующего современным требованиям 

педагогической теории и практики, способное удовлетворить образовательные потребности 

личности, общества и государства. 

 

Характеристика участников образовательных отношений 

На 31 декабря 2021 года МБДОУ «Детский сад №4» посещали 122 воспитанника в 

возрасте от 1,5 до 7 лет. 

Таблица 3 

 

Таблица 4 

Процентное соотношение характеристики воспитанников ДОУ по половому различию  

(на 1 января 2022 года): 

Девочки 

чел / % 

Мальчики 

чел / % 

54 / 44 68 /56 

 

№ Наименование групп Возраст  

детей 

Количество 

групп 

Направленность 

групп 

Количество 

детей 

1 Вторая группа раннего возраста 1,5-3 лет 1 общеразвивающая 20 

2 Вторая младшая группа 3-4 года 1 общеразвивающая 36 

3 Разновозрастная группа  4-7- лет 1 общеразвивающая 36 

4 Разновозрастная группа  5-7 лет 1 комбинированная 26 

5 Группа кратковременного 

пребывания (выходного дня) №1 

1,5-3 лет 1 общеразвивающая 4 

ИТОГО  6  122 
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Характеристика социального положения семей воспитанников 
   

Таблица 5 

Процентное соотношение социального статуса семей воспитанников ДОУ  

(на 1 января 2022 года) 

 

 

 

 

 

Таблица 6 

Характеристика состава семей воспитанников (на 1 января 2022 г.) 

 

Состав 2021 г. 

количество  семей 108 

неполная семья 12 

полная семья 96 

многодетная семья 29 

малообеспеченная семья 57 

семья   ТЖС или  семья СОП 4 

семьи - опекуны 2 

 

Таблица 7 

Процентное соотношение рождения детей по порядку рождения в семье  

(на 1 января 2022 года) 

 

 
кол-во % 

Количество детей, всего 122  

1 –ый ребенок в семье   14 12 

2-ой ребенок в семье 72 59 

3 –ий ребенок в семье 31 25 

4 –ый ребенок в семье   4 3 

5 –ый ребенок в семье   0 0 

6-ой ребенок в семье 1 1 

 

Таблица 8 

Характеристика образовательного уровня родителей (на 1 января 2022 года) 

 

Образование 2021 г 

кол-во % 

педагогическое 8 7 

высшее 33 31 

средне - специальное 66 61 

неполное высшее 0 0 

среднее 9 8 

 

      Родители (законные представители) воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4» имеют 

разный социальный статус. Несомненно, являясь главными социальными партнерами 

Кол-во 

семей 

Семьи 

предпринимателей 

Семьи служащих Семьи рабочих 

108 3 / 3% 5/ 5% 100/ 92% 
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детского сада, семьи воспитанников активно проявляют творчество и креативность в 

проводимых мероприятиях. При организации работы с родителями приоритетными являются 

традиционные и нетрадиционные (интерактивные) формы работы. Информированность 

родителей о содержании образовательной деятельности, управленческой политике 

обеспечивается посредством официального сайта ДОУ, дистанционными и личными 

контактами.  

       Следует отметить недостаточную готовность и включённость родителей в управление 

качеством образования детей, поэтому проблема вовлечения родителей в воспитательно-

образовательный процесс остается актуальной. 

 

Физическое развитие и здоровье воспитанников 

Здоровье детей, посещающих ДОУ, является предметом пристального внимания 

педагогического коллектива. Дважды в год проводится диагностика уровня физической 

подготовленности воспитанников, анализируется состояние здоровья детей, ежегодно 

проводится углубленный медосмотр воспитанников ДОУ.  

Таблица 9 

Год Абсолютно здоровых Имеющие отклонения Имеющие другие 

заболевания 

в психическом 

развитии 

в  

физическом 

развитии 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

2018 153 99 0 0 0 0 2 1 

2019 147 99 0 0 0 0 2 1 

2020 136 99 0 0 0 0 2 1 

2021 119 98 0 0 0 0 3 2 

 

Таблица 10 

Состояние функциональных систем организма 

 

Год Количество 

детей 

Состоят на учёте по следующим заболеваниям 

2018 155 1(болезни органов дыхания) 

1 (деформация грудной клетки) 

2019 149 1 (деформация грудной клетки) 

1 (инфекция мочевыводящих путей) 

2020 138 1 (деформация грудной клетки) 

1 (инфекция мочевыводящих путей) 

2021 122 1 (деформация грудной клетки) 

2 (болезни органов зрения) 

 

Таблица 11 

Уровень физического развития детей (к концу учебного года) 

 

Уровень физического развития 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Оптимальный 13% 14% 11% 

Высокий 25% 24% 32% 

Средний 56% 57% 55% 

Низкий 6% 5% 2% 
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Таблица 12 

Заболеваемость 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Среднесписочный состав 155 149 138 122 

Средний показатель пропущенных дней 

при посещении дошкольной 

образовательной организации по 

болезни на одного воспитанника 

8 дней 8 дней 8 дней 8 дней 

Всего дней посещения 247 247 247 247 

Посещаемость 22357 22439 15902 15661 

Посещаемость на 1 ребенка в год 93 91 64 62 

Пропуски 4398 4361 10898 4372 

Всего пропусков по простудным 

заболеваниям 

673 673 537 535 

Число пропусков на одного ребенка в 

год 

4,3 4,3 3,9 4,5 

Число пропусков по простудным 

заболеваниям на 1 ребенка 

4,3 4,3 3,9 3,9 

Средняя продолжительность одного 

заболевания 

3,8 4,2 3,9 3,6 

Количество случаев заболевания 138 105 91 87 

Количество случаев на одного ребенка 0,6 0,7 0,7 0,6 

Количество часто и длительно 

болеющих детей 

6 7 3 3 

Число детей ни разу не болевших за год 28 28 24 21 

Индекс здоровья (%): (число ни разу не 

болевших в году детей/ на списочный 

состав)*100 

18% 19% 17% 17% 

 

Таблица 13 

Группы здоровья 

Уровень состояния 

здоровья 

2018 

% 

2019 

% 

2020 

% 

2021 

% 

1 группа 60 64 62 63 

2 группа 38 34 36 35 

3 группа 2 2 2 2 

4 группа - - - - 

Инвалиды - - - - 

Всего детей 155 149 138 122 

 

Таблица 14 

Данные о травматизме 

Место 2018 2019 2020 2021 

В ДОУ 0 0 1 0 

Дома 0 0 0 0 
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           Результаты адаптации детей к условиям дошкольного учреждения свидетельствуют о 

благоприятной степени успешности, в том числе, благодаря высокому профессиональному 

уровню педагогов, умеющим строить доверительные отношения с детьми и родителями в 

период адаптации, что позволяет уменьшить продолжительность адаптационного периода в 

среднем до 7 дней.  

          Резюме:  

         Анализ физического развития воспитанников к концу учебного года показывает в 

основном средний уровень результативности образовательной деятельности в данном 

направлении.  

         Однако уровень заболеваемости детей особенно младшего дошкольного возраста с 

ослабленным здоровьем еще имеет нестабильную динамику, что говорит о необходимости 

продолжать работу в этом направлении деятельности.  

         Результаты анализа состояния физического развития воспитанников показывают, что 

деятельность учреждения в рамках данного направления обеспечивается на достаточном 

уровне. Показатели заболеваемости детей в 2021 году по сравнению с 2018 годом 

незначительно, но снизились.    

         Политика МБДОУ «Детский сад № 4» в области обеспечения полноценного 

физического развития воспитанников остается актуальной. 

 

Характеристика кадрового состава 

Система работы с педагогическими кадрами ориентируется на реализуемую 

образовательную программу, которая определяет формы, методы и содержание деятельности 

каждого педагога и всего педагогического коллектива в целом. В основе этой системы лежит 

диагностика профессиональной деятельности педагогов, которая помогает оценить 

компетентность каждого педагога, выявить его запросы и потребности. 

В настоящее время в МБДОУ «Детский сад № 4» не существует проблемы с 

вакансиями. Образовательный процесс осуществляют 10 педагогов.  

По стажу работы педагогический коллектив представляет собой сочетание опытных и 

начинающих педагогов, что позволяет сохранять и передавать традиции, способствует 

обмену опытом и повышению профессионализма работников внутри учреждения. Вместе с 

тем, наблюдается значительное преобладание педагогов с большим стажем, что говорит об 

имеющимся педагогическом опыте коллектива. 

Педагогический коллектив отличается большим творческим потенциалом, большая 

часть педагогов находятся в творческом поиске, повышая свой профессиональный уровень 

самообразованием. Наблюдается устойчивая тенденция повышения квалификационного 

уровня педагогов по собственной инициативе.  

Данные о профессиональном уровне педагогов приведены в таблицах. 

Таблица 15 

Кадровое обеспечение ДОУ 

№ 

п/п 

Категории педагогических 

и руководящих работников 

Количество 

педагогов 

Потребность 

2019г. 2020г. 2021г. 2019 2020 2021г. 

1. Заведующий 1 1 1 0 0 0 

2. Старший воспитатель 1 1 1 0 0 0 

3. Воспитатель 8 8 6 0 0 0 

4. Музыкальный руководитель 1 1 1 0 0 0 

5. Учитель-логопед 0 0 1 0 0 0 

6. Учитель-дефектолог 0 0 0 0 0 0 

7. Педагог-психолог 0 0 0 0 0 0 

8. Инструктор по физическому 

воспитанию 

0 0 0 0 0 0 
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Таблица 16 

Распределение педагогов по профессиональному уровню и стажу работы 

год Из них имеют образование: Стаж педагогической работы 

Всего 

педагогов 

высшее неполное 

высшее 

ср-проф 

педаг. 

до 5 лет 5-10 лет 10-15 лет 15 и 

более 

2018 

10 чел 

4 0 5 2 1 3 3 

2019 

10 чел 

3 0 7 2 1 2 5 

2020 

10 чел 

5 0 5 1 2 2 5 

2021 

9 чел 

7 0 2 1 1 2 5 

 

Таблица 17 

Квалификационный уровень педагогов 

 

Квалификационная 

категория 

Количество педагогов, чел % 

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

Высшая квалификационная 

категория 

- - - 1 - - - 11 

Первая квалификационная 

категория 

7 7 5 2 78 70 50 22 

Без квалификационной 

категории 

2 3 5 6 22 30 50 67 

 

Таблица 18 

Возрастной состав педагогов 

Учебный 

год 

До 30 лет 

(кол-во/ %) 

31-40 

(кол-во/ %) 

41-45 

(кол-во/ %) 

46-55 

(кол-во/ %) 

56-60 

(кол-во/ %) 

Свыше 60 

(кол-во/ %) 

2018 2  /  20 2  /  20 2  /  20 4  /  40 0 0 

2019 2  /  20 1  /  10 2  /  20 4  /  40 1  /  10 0 

2020 0 3  /  30 2  /  20 4  /  40 1  /  10 0 

2021 0 1  /  11 3  /  34 4  /  44 1  / 11 0 

 

В МБДОУ «Детский сад № 4» создана система повышения профессиональной 

квалификации педагогов, постоянно совершенствуются условия для профессиональной 

самореализации всех педагогов.  

Каждому педагогу предоставлена возможность повысить свою квалификацию через 

различные формы обучения: очные и дистанционные курсы повышения квалификации в ГБУ 

ДПО РЦОКИО, ГБОУ ДПО ЧИППКРО, ФГБОУ ВПО ЧГПУ, ООО «Высшая школа делового 

администрирования», семинары, вебинары, городские методические объединения, 

внутрифирменное повышение квалификации и др. 
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Таблица 19 

Участие педагогов в курсах повышения квалификации 

2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

50% 50 % 100% 100% 

 

Большое внимание уделяется обобщению и распространению передового 

педагогического опыта работников детского сада, что отражается в публикациях педагогов 

на персональных сайтах в информационно-коммуникационной сети «Интернет». 

 

 Таблица 20 

Персональные сайты педагогов в информационно-коммуникационной сети «Интернет» 

№ 

п/п 

Фамилия, имя, отчество 

педагога 

Должность  ссылки на странички 

1 Мещанкина Людмила 

Владимировна 

старший  

воспитатель 

https://nsportal.ru/meshchankina-

lyudmila-vladimirovna  

2 Прижигалинская Елена 

Юрьевна 

музыкальный 

руководитель 

https://nsportal.ru/prizhigalinskaya-

elena-yurevna  

3 Мазанко Кристина 

Игоревна 

учитель-логопед https://nsportal.ru/mazanko-kristina-

igorevna  

4 Лутфулина Наиля 

Рафаиловна 

воспитатель https://nsportal.ru/lutfulina-nailya-

rafailovna  

5 Зайнагабдинова 

Светлана Ивановна 

воспитатель https://nsportal.ru/svetlana-ivanovna-

zaynagabdinova  

6 Котибенко Ольга 

Сергеевна 

воспитатель https://nsportal.ru/kotibenko-olga-

sergeevna  

7 Буянова Наталья 

Владимировна 

воспитатель https://nsportal.ru/natalya-

vladimirovna-buyanova  

8 Никитина Наталья 

Анатольевна 

воспитатель https://www.maam.ru/users/pdtpljxrb1

978  

9. Бруженяк Светлана 

Алексеевна 

воспитатель https://nsportal.ru/svetlana-

alekseevna-bruzhenyak  

 

          Резюме:  

          Кадровый состав образовательного учреждения позволяет качественно реализовывать 

образовательный процесс. Отмечается высокая активность педагогов в обобщении и 

распространении опыта (дессиминации), освоении современных технологий работы с 

детьми. 

 

Характеристика образовательного процесса ДОУ 

Образовательный процесс МБДОУ «Детский сад № 4» осуществляется с учетом базовых 

принципов: 

- единства образовательного пространства, предполагающего участие МБДОУ «Детский сад 

№ 4» в функционировании единых образовательных систем города; 

- гуманистической направленности, выраженной в признании индивидуальных особенностей 

ребенка и безусловном принятии его во всех проявлениях; 

- развивающего обучения, опирающегося на «зону ближайшего развития» воспитанников и 

предполагающего применение форм и методов развития творческой мыслительной и 

практической деятельности; 

- ориентации на личностные интересы, потребности, способности детей, предполагающей 

всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ребенка, формирование на этой 

https://nsportal.ru/meshchankina-lyudmila-vladimirovna
https://nsportal.ru/meshchankina-lyudmila-vladimirovna
https://nsportal.ru/prizhigalinskaya-elena-yurevna
https://nsportal.ru/prizhigalinskaya-elena-yurevna
https://nsportal.ru/mazanko-kristina-igorevna
https://nsportal.ru/mazanko-kristina-igorevna
https://nsportal.ru/lutfulina-nailya-rafailovna
https://nsportal.ru/lutfulina-nailya-rafailovna
https://nsportal.ru/svetlana-ivanovna-zaynagabdinova
https://nsportal.ru/svetlana-ivanovna-zaynagabdinova
https://nsportal.ru/kotibenko-olga-sergeevna
https://nsportal.ru/kotibenko-olga-sergeevna
https://nsportal.ru/natalya-vladimirovna-buyanova
https://nsportal.ru/natalya-vladimirovna-buyanova
https://www.maam.ru/users/pdtpljxrb1978
https://www.maam.ru/users/pdtpljxrb1978
https://nsportal.ru/svetlana-alekseevna-bruzhenyak
https://nsportal.ru/svetlana-alekseevna-bruzhenyak
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основе личных планов, программ обучения и воспитания с целью повышения 

познавательной мотивации и активности детей, развитие творческого потенциала личности; 

- ориентации на успешность ребенка, при котором любое достижение воспитанника 

рассматривается как значимый для него результат; 

- эффективности, активности и равности социального партнерства, признание ценности 

совместной деятельности МБДОУ «Детский сад № 4» и социальных партнеров, интеграции 

деятельности с преемственными учреждениями, обеспечивающейся системой договоров 

детского сада с учреждениями и службами разной ведомственной принадлежности; 

- расширение спектра образовательных услуг, предполагающего вариативность реализуемых 

образовательных программ по дополнительному образованию; 

- обратной связи, отслеживание (мониторинг) отдельных параметров в образовательной 

деятельности. 

В МБДОУ «Детский сад № 4» используются современные формы организации 

обучения: занятия проводятся как по подгруппам, так и индивидуально, что позволяет 

воспитателям ориентировать образовательные задачи на уровень развития каждого ребенка.  

Приоритет в работе с дошкольниками отдается игровым методам обучения, 

поддерживающим постоянный интерес к знаниям и стимулирующим познавательную 

активность детей. Тематические планы основных занятий скоординированы с учетом места, 

времени проведения занятий и режимных моментов.  

Обеспечивается координация различных направлений педагогического процесса: 

проводится совместный анализ программ, технологий, проблемных ситуаций обучения и 

воспитания. Результативность работы по новым программам и технологиям отслеживается с 

помощью регулярной диагностики, проводимой по мере необходимости. Ее данные 

анализируются с целью выявления проблемных моментов в развитии детей. Промежуточная 

диагностика позволяет педагогу осуществить своевременную коррекцию не только детской 

деятельности, но и своей собственной, если в этом возникает необходимость. Методы 

диагностики: беседы с детьми; наблюдения, игровые ситуации с проблемными вопросами; 

анализ продуктов детской деятельности и специальные педагогические пробы, организуемые 

педагогом. 

Содержание образования в МБДОУ «Детский сад № 4»  дифференцируется по 

следующим направлениям развития: социально-коммуникативное, познавательное, речевое, 

художественно-эстетическое и физическое развитие личности детей, и реализуется в 

различных формах организации образовательного процесса. 

Дополнительные образовательные услуги определяются потребностями детей и 

запросами родителей. Общий охват детей старшего дошкольного возраста дополнительным 

образованием в 2021 учебном году составил 100%.  

Таблица 21 

Дополнительное образование МБДОУ «Детский сад №4» 

 
№ 

п/п 

Наименование 

образовательной 

услуги 

(программы) 

Руководитель 

Направление 

образовательной 

программы 

Категория 

обучающихся 

Количество 

обучающихся 

чел 

Форма 

предоставления 

услуги 

1. «Веселые шашки» 

Лутфулина Н.Р. 

физкультурно-

спортивное 

воспитанники в 

возрасте 

от 5 до 6 лет 

13 бесплатная 

2. «Неизведанное 

рядом» 

Зайнагабдинова 

С.И. 

естественнонауч 

ное 

воспитанники в 

возрасте 

от 6 до 7 лет 

17 бесплатная 

3. «Школа гнома 

Эконома» 

социально-

педагогическое 

воспитанники в 

возрасте 

17 бесплатная 
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Буянова Н.В. от 5 до 6 лет 

4. «Лего-знатоки» 

Котибенко О.С. 

техническое воспитанники в 

возрасте 

от 5до 7 лет 

20 бесплатная 

5. «Волшебная 

бусинка» 

Прижигалинская 

Е.Ю. 

художественное воспитанники в 

возрасте 

от 5 до 6 лет 

15 бесплатная 

 

С октября 2020 года в детском саду активное развитие получила музейная 

педагогика. В каждой группе детского сада был создан мини-музей: “Музей сказки” во 

второй группе раннего возраста, “Музей детской книги” во второй младшей группе, “Чудеса 

из дерева” в разновозрастной группе общеразвивающей направленности (4-7 л) , “Народные 

промыслы” в разновозрастной группе комбинированной направленности (5-7 л), 

“Поклонимся Великим тем годам”  и “Мини-музей детских музыкальных инструментов”- в 

методическом кабинете. 

С 1 сентября .2021 года МБДОУ «Детский сад № 4» реализует рабочую программу 

воспитания и календарный план воспитательной работы, которые являются частью основной 

образовательной программы дошкольного образования. Родители (законные представители) 

выражают удовлетворенность воспитательным процессом в МБДОУ «Детский сад № 4». 

Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых 

субъектов образовательного процесса показывает, что: 

91% родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных 

и просветительских услуг; 

75% родителей готовы получать дополнительные услуги в детском саду, 2 % из них 

готовы их оплачивать; 

100 % сотрудников учреждения готовы оказывать дополнительные образовательные 

услуги, принимать участие в работе новых форм дошкольного образования.  

 

Резюме:  

Уровень квалификации педагогического персонала учреждения позволяет качественно 

спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить 

максимально возможные образовательные результаты. 

Педагоги в своей работе в основном ориентируются на усредненные нормативы 

развития, характерные для того или иного возраста, концентрируя внимание на 

индивидуальные особенности воспитанников.  

Организованные формы работы с детьми занимают достаточное количество времени, 

выбор отдается групповым и индивидуальным формам работы. Педагоги учреждения 

предпочитают интеграцию традиционных и нетрадиционных форм образовательной и 

развивающей работы с детьми, не испытывают затруднения в ведении образовательной 

работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования. 

Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится наибольшее количество 

от времени пребывания ребенка в детском саду.  

Но вместе с тем, педагоги не в полной мере обеспечивают развитие индивидуальных 

способностей и потребностей ребенка и его готовность к саморазвитию и самообразованию.  

Существующая система взаимодействия с некоторыми социальными институтами 

требует совершенствования, так как нет четкого плана преемственности, обеспечивающего 

достижение высоких образовательных результатов совместными усилиями. 

 

Характеристика материально-технических условий 

МБДОУ «Детский сад № 4» имеет 1 здание, расположенное по адресу ул.Дерибаса, 2а. 
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Здание МБДОУ «Детский сад №4» введено в эксплуатацию в 1962 году. 

Реконструкции и капитального ремонта не проводилось. 

Общая площадь – 639,50 кв.м. 

Минимальная условная площадь игровых комнат, приходящихся на 1 воспитанника 

младше 3 лет – 2,77кв.м., приходящихся на воспитанника старше 3 лет – 1,62 кв.м. 

Помещения и территория МБДОУ «Детский сад № 4»» в основном соответствуют 

государственным санитарно-эпидемиологическим требованиям к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи  - СП 2.4.3648-20, нормам и правилам 

пожарной безопасности. 

Здание учреждения частично оборудовано техническими средствами безбарьерной 

среды для передвижения воспитанников с ограниченными возможностями здоровья. 

Созданная в ДОУ материально-техническая база включает: 

- групповые помещения, в которых пространственная среда, мебель, игровое оборудование, 

средства обучения соответствуют возрасту детей и индивидуальным особенностям их 

развития; 

- кабинет заведующего (имеется подключение к сети Интернет); 

- кабинет бухгалтера (имеется подключение к сети Интернет); 

- методический кабинет (имеется подключение к сети Интернет); 

- оборудованный медицинский и процедурный кабинеты; 

- пищеблок, на 100%  обеспечен современным технологическим оборудованием; 

- прачечная. 

 

МБДОУ «Детский сад № 4» оборудовано автоматической пожарной сигнализацией, 

системой оповещения о пожаре, кнопкой экстренного вызова полиции.  

В большинстве помещений сделан современный ремонт.  

Таблица 22 

Информатизация образовательного процесса 

 

Наименование показателя Фактическое 

значение 

Наличие в образовательном учреждении подключения к сети 

Internet, скорость к сети Internet,Кбит/сек 

512 Кбит/сек 

Количество Internet – серверов нет 

Наличие локальных сетей в ДОУ 1 

Количество единиц вычислительной техники (компьютеров), 

используемых в образовательном процессе,  в том числе: имеют 

доступ в интернет 

12 

Количество помещений, оборудованных 

мультимедиапроекторами 

1 

Количество групп, оснащенных мультимедийным оборудованием 1 

Количество интерактивных комплексов с мобильными классами  0 

 

            В течение 2018-2021 гг. повышенное внимание уделялось вопросам безопасности, 

укрепления здоровья участников образовательного процесса, обновления и 

совершенствования материально - технической базы учреждения.  

            Одним из важных направлений данной работы было выполнение предписаний 

надзорных органов. 
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Таблица 23 

Предписания надзорных органов 

 

№ 

п/п 

Заключения надзорных 

органов (дата, №) 

Предписания 

надзорных органов 

Основные действия по 

исполнению предписаний 

1 Заключения 

Роспотребнадзора о 

несоответствии условий 

реализации ООПДО, 

присмотра и ухода 

требованиям СанПиН 

 

Предписание об 

устранении выявленных 

нарушений 

обязательных 

требований от 10 

сентября 2021г.  № 

27/20 территориальным 

отделом Управления 

Роспотребнадзора 

Не исполнено, требуется 

финансирование на: 

оборудование прогулочных 

веранд 1045000,00руб.; 

замену оконных блоков 

140000,00руб.; замену 

линолеумного покрытия 

200000,00руб.; приобретение 

холодильного шкафа 

40000,00руб.,   

2 Заключения 

Госпожнадзора о 

несоответствии условий 

реализации ООПДО, 

присмотра и ухода 

требованиям пожарной 

безопасности 

 

отсутствуют _____ 

        

Значимым направлением в деятельности администрации было поддержание в исправном 

состоянии конструкций зданий, инженерных сетей, энергоснабжением. Каждый год успешно 

и в срок проводится подготовка системы отопления к началу отопительного сезона, 

проводится ремонт и поверка приборов для теплоузла, средств защиты. 

 

Перечень работ, выполненных в МБДОУ «Детский сад № 4» по материально-техническому 

обеспечению в 2018 - 2020гг. 

2018 год. 

1. Приобретено: два игровых комплекса; 

                             компьютер-1шт., принтер-1шт.; 

                             канцелярские товары; 

                             игрушки; 

                             стиральные машины-2шт.; 

                             стулья; 

                             мягкий инвентарь. 

2019 год. 

1. Антитеррористические мероприятия, приобретена система         оповещения 

2. Приобретено: карнавальные костюмы; костюмы 

                            детская мебель; 

                            канцелярские товары; 

                            игрушки; 

                            музыкальный центр; 

                            книги; 

                            компьютер в сборе; 

                            манометры-5шт., термометры-2 шт.; 

                            мебель; 

                            оргтехника. 
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2020 год. 

1. Замена оконных блоков- 20 шт. 

2. Приобретено: ноутбук-1шт.; 

                             детские костюмы; 

                             канцелярские товары; 

                             игрушки; 

                             рециркуляторы-2шт, дезинфекторы-2шт.; 

                             вытяжной зонд, морозильная камера; 

 2021 год. 

 1. Приобретено: игрушки; 

                                         мягкий инвентарь; 

                             мебель; 

                             счетчик электрической энергии; 

                             роутер; 

                             канцелярские товары; 

                             оргтехника; 

                                         костюмы; 

логопедический набор Стандарт; 

«Сундучок логопеда» для развития мелкой моторики; 

образовательный комплект «Первые шаги в математике»; 

стенд магнитный (2 шт); 

стенд-книжка (2 шт.); 

ширма настольная; 

ширма для актового зала. 

          

Большое внимание уделялось благоустройству территории МБДОУ «Детский сад № 4». 

Территория детского сада озеленена насаждениями по всему периметру. На территории 

учреждения имеются различные виды деревьев и кустарников, газоны, клумбы и цветники, 

огород, альпийская  горка 

        Резюме:  

       В МБДОУ «Детский сад № 4» созданы необходимые материально-технические условия 

для реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования, которые обеспечивают развитие образовательной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями нормативной базы и основной образовательной программы 

дошкольного образования.  

        Материально-техническое обеспечение образовательного процесса осуществляется на 

оптимальном уровне. Однако остается необходимость обновления образовательного 

процесса в МБДОУ «Детский сад № 4» техническими средствами (компьютерами, 

оргтехникой и др.) 

 

Характеристика развивающей предметно-пространственной среды 

Работа по созданию развивающей предметно-пространственной среды направлена на 

обеспечение реализации образовательного потенциала пространства и территории МБДОУ 

«Детский сад № 4», а также материалов, оборудования и инвентаря для развития детей 

дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и 

укрепления их здоровья, учёта особенностей и коррекции недостатков их развития. 
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Таблица 24 

Выполнение требований к развивающей предметно-пространственной среде 

 

№ Характеристики среды Выполнение 

требований* 

Комментарии** 

1 Насыщенность среды:   

 - оснащение средствами обучения и 

воспитания (в том числе техническими), 

соответствующими материалами, в том 

числе расходными, игровым, 

спортивным, оздоровительным 

оборудованием, инвентарём в 

соответствии с ООПДО 

Соответствует В рекреациях МБДОУ 

созданы условия для 

развития детей. Группы 

оборудованы 

техническим 

оборудованием 

(телевизоры), имеются 

ноутбуки, проектор. 

Группы оснащены 

игровым материалом в 

достаточном 

количестве 

 - разнообразие материалов, оборудования 

и инвентаря (в здании и на участке) 

обеспечивает игровую, познавательную, 

исследовательскую и творческую 

активность всех воспитанников, 

экспериментирование с доступными 

детям материалами (в том числе с песком 

и водой) 

Соответствует Среда постоянно 

пополняется 

разнообразными 

материалами, 

оборудованием для 

обеспечения детей 

различными видами 

деятельности 

 - организация образовательного 

пространства обеспечивают 

двигательную активность, в том числе 

развитие крупной и мелкой моторики, 

участие в подвижных играх и 

соревнованиях 

В основном 

соответствует 

В каждой группе 

имеется уголок 

физкультуры. Педагоги 

создают условия, 

обеспечивающие 

реализацию 

двигательной 

активности детей.  

Нет физкультурного 

зала. 

 - обеспечивается эмоциональное 

благополучие детей во взаимодействии с 

предметно-пространственным 

окружением 

Соответствует Созданы эмоционально 

комфортные условия 

пребывания детей в 

МБДОУ, 

обеспечивается учет их 

интересов, 

пробуждение их 

активности, созданы 

условия для 

формирования и 

развития  образа «Я» 

 - организация образовательного 

пространства и разнообразие материалов, 

оборудования и инвентаря обеспечивают 

возможность самовыражения детей, 

Соответствует Пространство МБДОУ 

обеспечивает 

максимальную 

возможность для 
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самостоятельной исследовательской и 

продуктивной деятельности, творческих 

игр и т.д. 

самовыражения детей в 

различных видах 

детской деятельности. 

2 Трансформируемость пространства:   

 - возможность изменений предметно-

пространственной среды в зависимости 

от образовательной ситуации 

Соответствует Созданная среда 

обеспечивает ребенку 

возможность изменять 

ее, созидать в 

соответствии со своими 

вкусами и обеспечивает 

надежность и защиту 

 - возможность изменений предметно-

пространственной среды в зависимости 

от меняющихся интересов и 

возможностей детей 

Соответствует 

3 Полифункциональность материалов:   

 - возможность разнообразного 

использования различных составляющих 

предметной среды, например, детской 

мебели, матов, мягких модулей, ширм и 

т.д. 

Соответствует Жизненное 

пространство в ДОУ 

дает возможность 

детям для 

непересекающихся 

сфер активности, 

возможность 

одновременно 

заниматься разными 

видами деятельности. 

 - наличие в ДОУ полифункциональных 

(не обладающих жёстко закреплённым 

способом употребления) предметов, в 

том числе природных материалов, 

пригодных для использования в разных 

видах детской активности (в том числе в 

качестве предметов-заместителей в 

детской игре) 

Соответствует 

4 Вариативность среды:   

 - наличие в ДОУ различных пространств 

для игры, конструирования, уединения и 

пр. 

Соответствует В наличии имеются 

различные 

пространства для игры, 

конструирования, 

уединения, 

разнообразные 

материалы, 

обеспечивающие 

свободный выбор 

детей.  

На оптимальном уровне 

представлено 

оснащение игровой 

среды набором 

функционально-

игровыми предметами, 

предметами – 

заместителями, 

бросовым материалом, 

разнообразными 

дидактическими 

развивающими играми, 

конструкторами, 

спортивно-игровым 

оборудованием, а также 

пособиями, атрибутами 

 - наличие в ДОУ разнообразных 

материалов, игр, игрушек и 

оборудования, обеспечивающих 

свободный выбор детей 

Соответствует 

 - периодическая сменяемость игрового 

материала, появление новых предметов, 

стимулирующих игровую, двигательную, 

познавательную и исследовательскую 

активность детей 

Соответствует 

 - разнообразие материалов, из которых 

изготовлены элементы среды (дерево, 

пластик, поролон, различные виды 

тканей и др.) 

Соответствует 

 - разноуровневость элементов среды, 

обеспечивающих учет индивидуального 

развития каждого ребенка 

Соответствует 
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для детской 

театральной 

деятельности.  

Среда пополняется 

систематически в 

зависимости от 

потребностей детей 

5 Доступность среды:   

 - доступность для воспитанников, в том 

числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, 

всех помещений, где осуществляется 

образовательная деятельность 

В основном 

соответствует  

Для осуществления 

образовательной 

деятельности все 

помещения МБДОУ 

доступны для 

активного пребывания 

детей. Конструкция 

здания не 

предусматривает 

создания условий 

(пандус, подъемник) 

для доступности детей-

инвалидов. 

 - свободный доступ детей, в том числе 

детей с ОВЗ, к играм, игрушкам, 

материалам, пособиям, обеспечивающим 

все основные виды детской активности 

Соответствует Созданные условия для 

обеспечения 

основными видами 

деятельности детей в 

МБДОУ полностью 

соответствуют 

требованиям. 

 - исправность и сохранность материалов 

и оборудования 

Соответствует Материалы и 

оборудование 

исправны и в хорошем 

состоянии. 

 - оптимальное количество игр, игрушек и 

пособий в соответствии с их назначением 

и количеством детей в группе 

Соответствует Игрушки и пособия в 

группах на уровне 

доступности, их 

количество для детей 

не ограничено и 

постоянно обновляется. 

6 Безопасность среды:   

 - соответст     вие всех элементов среды 

требованиям по обеспечению надёжности 

и безопасности их использования, в т.ч. 

подтверждаемых сертификатами 

безопасности и качества 

Соответствует Созданная среда 

обеспечивает ребенку 

надежность и 

защищенность. 

 - соответствие всех элементов среды 

требованиям психолого-педагогической 

безопасности 

Соответствует 

 

        Резюме:  

        Созданная в МБДОУ «Детский сад № 4» развивающая предметно-пространственная 

среда направлена на формирование активности воспитанников, в достаточной степени 
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обеспечивает развитие различных видов детской деятельности. Образовательная среда 

учреждения организована с учетом национально-культурных, климатических условий, в 

которых осуществляется образовательная деятельность, с учетом интересов детей и отвечает 

их возрастным особенностям. 

 

Характеристика финансово-экономических условий  

Реализация Программы развития ДОУ обеспечивается финансированием: 

а) из бюджетных средств, в том числе бюджета: 

-  федерального; 

- субъекта РФ; 

- муниципалитета 

б) из внебюджетных источников 

Источники внебюджетного финансирования: 

- привлечение спонсорских средств, благотворительной помощи; 

 

Таблица 25 

Анализ финансово-экономического обеспечения  

 

№ п/п Показатели ед. 

изм. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1. Производственные 

показатели: 

     

1.1. Показатели исполнения 

бюджета по ДОУ 

(выполнение плана в 

тыс.руб. и %) 

     

 бюджетные средства  12256,7 13335,8 12682,9 13732754,45 

 расходы на заработную 

плату и начисления 

 9733,8 9640,7 10897,3 9002163,51 

 расходы на питание детей,  в 

том числе: 

 2408,4 2253,5 1874,4 2027,4 

 из бюджета  804 806 654,1 743,6 

 за счет средств родителей  1604,4 1447,5 1220,3 1283,8 

 фактическая стоимость 

питания 1 дето/дня 

 218,12 228,32 247,14 220,69 

 расходы на приобретение 

оборудования и инвентаря 

     

 хозяйственные расходы  748,1 2,7   

 расходы на приобретение 

мягкого инвентаря 

     

 расходы на капитальный 

ремонт 

     

 родительская плата (собрано 

всего) 

 1604,4 1447,5 1220,3 1283,8 

1.2. Показатели экономической 

эффективности: 

     

1.2.1. Плановые и фактические 

показатели доходов из всех 

источников финансирования 

(из бюджета+род.плата+ 

 14338385,06 15534037,92 14784729,69 16592,2 
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прочие источники) 

1.2.2. Доходы из внебюджетных 

источников финансирования 

(без официально 

установленной родительской 

платы) 

 13950    

1.2.3. Доля доходов из 

внебюджетных источников 

финансирования в общем 

объеме финансовых средств 

по дошкольной подсистеме 

% 13 11 10 12,3 

1.2.4 Размер родительской платы  в 

день 

Ясли- 

62,94 
Сад- 69,93 

Ясли- 

62,94 
Сад- 69,93 

Ясли- 

62,94 
Сад- 69,93 

Ясли- 

62,94 
Сад- 69,93 

1.2.5. Число детей освобожденных 

от платы  

полностью (100%); 

частично (50%) 

чел.  

 
3 

25 

 

 
4 

31 

 

 
4 

25 

 

 
2 

32 

1.2.6. Местные льготы по 

родительской плате 

Количество детей, 

пользующихся местными 

льготами  

чел.     

1.2.7. Количество детей, 

охваченных платными 

образовательными услугами 

чел.     

1.2.8. Средняя стоимость 

содержания одного ребенка в 

месяц 

 276,3 240,5 247,14 220,69 

1.2.9. Средняя стоимость 

содержания 1 кв.м площади 

зданий образовательных 

учреждений (коммунальные 

расходы) 

 934,38 1064 892,48 1250,70 

3. Показатели развития 

материально-технической 

базы: 

     

3.1. Ремонт отдельных частей 

зданий: 

     

 цоколь;      

 подвал;      

 фасад;      

 кровля;      

3.2. Ремонт систем:      

 теплоснабжения;      

 водоснабжения;      

 канализации;      

 вентиляции      

3.3. Замена:      

 технологического 

оборудования; 

 6000022780  100000 14,5 
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 учебного оборудования;  295000   351,0 

 игрового оборудования;  337801 957420 155121 577,0 

 медицинского оборудования;    56700  

 мебели;  18552,18 421450  223,0 

 окон    300000  

 оргтехника  48099 282510  14,5 

4. Прочие показатели:      

 - реализация целевых 

программ (компенсация 

части родительской платы; 

организация питания 

м/обесп. и др. 

 544117,39 607711,40 411582,66 427747,89 

 

Анализ финансово-экономического обеспечения показал: 

- поступление финансовых средств из государственного и муниципального 

бюджета увеличилось на 9%; 

- поступление финансовых средств из внебюджетных источников снизилось на 8%; 

- финансирование расходов на организацию питания увеличилось на 8 %; 

- стоимость питания в день увеличилась  за счёт средств бюджета 

- размеры расходования финансовых средств на оплату труда работников ДОУ 

увеличились на  9%; 

- размеры расходования финансовых средств на развитие материально-технической 

базы увеличились на 66%; 

-  размеры расходования финансовых средств на обслуживание здания и 

территория МБДОУ «Детский сад № 4» увеличились  на 9%; 

- средняя стоимость содержания 1 кв.м площади зданий образовательных 

учреждений сократилась на 8%,  

- экономия по коммунальным услугам (теплоэнергии, эл.энергии, водоснабжению и 

водоотведению) составила 8%. 

 

Резюме: 

Уровень руководства финансово-экономической деятельностью учреждения позволяет  

эффективно расходовать средства в соответствии с планом и целями деятельности МБДОУ 

«Детский сад № 4».  

Точное знание состояния управляемого объекта, полный контроль, как входящих 

финансовых потоков, так и производимых расходов МБДОУ «Детский сад № 4»  позволяет: 

- прогнозировать и выявлять резервы улучшения финансового состояния 

учреждения,  

- успешно решать вопросы оптимизации и снижения расходования финансовых 

средств на оплату труда работников МБДОУ «Детский сад № 4», обслуживания здания и 

территории, развития материально-технической базы и др., разрабатывать мероприятия по их 

реализации; 

-  успешно осуществить переход к новым экономическим отношениям в сфере 

образования. 

Ключевым показателем, характеризующим деятельность МБДОУ «Детский сад № 4», 

является муниципальный заказ на реализацию образовательной программы дошкольного 

образования, подлежащего бюджетному обеспечению, и определяемого социальными 

нормативами, выраженными как в натуральном, так и в денежном исчислении.  В 

соответствии с Бюджетным Кодексом РФ государственное или муниципальное задание – 

документ, устанавливающий требования к качеству и (или) объему (содержанию), 

оказываемых услуг (выполненных работ).  



37 
 

Эффективность затрат на оказание образовательной услуги определяется системой 

показателей, формируемых в соответствии с основными видами деятельности, 

предусмотренными учредительными документами МБДОУ «Детский сад № 4», 

учитывающими требования законодательных и нормативных правовых актов, 

регламентирующих деятельность в сфере образования. 

      Таким образом, мы выделили наиболее значимые для формирования новой Программы 

развития индикативные показатели, демонстрирующие степень реализации предыдущей 

Программы развития. Данные показали, что важнейшим фактором, обеспечивающим 

результативность деятельности детского сада, является согласованность всех направлений 

деятельности на основе оптимального распределения ресурсов для решения возникающих 

задач. 

 

2.2. SWOT-анализ оценки уровня развития и готовности к реализации 

Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования 

 
Для реальной оценки собственных ресурсов и возможностей, применительно к 

состоянию (и потребностям) внешней среды, МБДОУ «Детский сад № 4» выбрало матрицу 

«качественного» стратегического анализа (SWOT-анализ).  

Структурированное информационное поле сформировано непосредственно 

администрацией, а также наиболее компетентными работниками МБДОУ «Детский сад № 4» 

на основании обобщения и согласования собственного опыта и видения ситуации. 

 

Таблица 26 

 

Анализ внутренних факторов развития МБДОУ «Детский сад № 4» 

 
Факторы развития 

образовательного 

учреждения 

Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

1.Система управления 

МБДОУ «Детский сад 

№ 4» 

Адекватность современной 

ситуации развития Учреждения. 

Осуществление государственно-

общественного управления. 

Наличие нормативно-правовой 

базы. 

Требуется решение современных 

проблем дошкольного образования 

на основе стратегического 

управления, программно-целевого 

подхода, используя современные 

управленческие технологии. 

Приведение нормативно-правовой 

базы в соответствии с 

действующим законодательством 

2.Образовательные 

программы, 

реализуемые в 

МБДОУ «Детский сад 

№ 4» 

  Разработанность ООП ДО и ее 

построение основано на позициях 

гуманно-личностного отношения к 

ребенку и направлена на его 

всестороннее развитие, 

формирование духовных и 

общечеловеческих ценностей в 

контексте ФГОС ДО.  

  Нацеленность на достижение 

высокого уровня образования. 

  Обучение строится с учетом 

психологических особенностей и 

возможностей детей. 

  Обучение строится на основе 

дифференциации, позволяющей 

учитывать индивидуальный темп 

  Некоторые дети испытывают 

затруднения в освоении 

образовательной программы ДОУ. 

В дальнейшем у них сужаются 

возможности быть успешными в 

учебной деятельности.  

  Дети испытывают трудности при 

выполнении заданий, в том числе 

тестовых, требующих 

нестандартных ответов и решений, 

высказывания собственной точки 

зрения, в оценке собственных 

работ: не умеют находить ошибки 

и устанавливать причинно-

следственные связи 

 Необходимо насыщение ООП 
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продвижения детей, 

корректировать возникающие 

трудности, обеспечивать 

поддержку их способностей 

  Организация учебной 

деятельности не допускает 

переутомления (динамические 

паузы, физкультминутки)  

современными образовательными 

технологиями. 

3.Результативность 

работы МБДОУ 

«Детский сад №4» 

Большинство выпускников легко 

адаптируются к условиям школы и 

успешно обучаются. 

Следует повысить качество 

построения и реализации 

индивидуальных образовательных 

маршрутов и усилить работу по 

педагогическому сопровождению.  

Имеет место недостаточное 

участие воспитанников в 

творческих конкурсах, 

интеллектуальных и спортивных 

соревнованиях различного уровня. 

4.Инновационный 

потенциал 

  Наличие инновационного 

потенциала, поисковой и 

творческой активности.  

  Образовательный процесс 

организован на основе интеграции 

здоровьесберегающих технологий. 

   В основе организации 

образовательной работы лежит 

проектная деятельность 

  Недостаточное использование 

педагогами современных 

образовательных технологий.  

  Имеет место недостаточный 

уровень мотивационной 

готовности у начинающих 

педагогов к инновационной 

деятельности. 

  Сравнительно небольшая группа 

педагогов применяет 

интерактивные технологии 

  Недостаточное количество  

педагогов, способных 

транслировать опыт. 

  Недостаточное количество 

педагогов, желающих участвовать 

в профессиональных конкурсах. 

5.Кадровое 

обеспечение и 

контингент 

воспитанников 

   Образовательный процесс 

осуществляет стабильный, 

профессионально подготовленный 

коллектив. 

   Созданы условия для 

профессионального развития 

педагогов. 

  100% укомплектованность штата  

  Создан благоприятный 

психологический климат в 

учреждении. 

  Средний возраст педагогов 50 

лет. 

 Незначительный приток 

молодых специалистов 

6.Финансово- 

хозяйственная 

самостоятельность. 

Внебюджетная 

деятельность. 

Возможность ведения 

дополнительных образовательных 

платных услуг с учетом 

потребностей родителей 

воспитанников. 

  Низкая финансовая возможность 

родителей (законных 

представителей) в получении 

платных образовательных услуг. 

  Экономический кризис общества 

в связи с пандемией. 

7.Материально-

техническая база 

учреждения и условия 

образовательного 

  Обеспечено своевременное 

совершенствование материально-

технических условий, достаточная 

оснащенность и разнообразие 

Недостаточная спортивная база. 
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процесса УМК, эффективное и 

целесообразное использование 

имеющихся и привлекаемых 

ресурсов. Помещения Учреждения 

соответствуют требованиям  СП 

2.4.3648-20 и безопасности 

8.Сетевое 

взаимодействие с 

учреждениями 

системы образования, 

службами района и 

социальными 

партнерами 

  Положительный опыт 

договорных отношений с 

учреждениями системы 

образования 

  Отсутствие системности в 

сетевом взаимодействии с 

социальными партнерами в рамках 

реализации программ 

дополнительного образования. 

9.Сформированность 

информационного 

пространства 

учреждения 

  Информационное пространство 

Учреждения  широко представляет 

содержание образовательной 

деятельности, отражает результаты 

деятельности детей в рамках 

участия в педагогических и 

социально-игровых событиях.  

   Наличие и обновление сайта 

Наличие у педагогов 

персональных сайтов (страничек) в 

сети «Интернет» 

  Недостаточная активность 

педагогов на персональных сайтах, 

бессистемность размещения на них 

материалов по трансляции 

педагогического опыта 
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Таблица 27 

Анализ внешних факторов развития МБДОУ «Детский сад № 4» 

 
Факторы развития 

образовательного 

учреждения 

Благоприятные возможности 

для развития 

Опасности развития 

1.Образовательная политика 

региона 

Деятельность Учреждения 

поддерживается учреждениями 

городской системы образования. 

Политика администрации 

Учреждения направлена на 

создание условий, 

гарантирующих сохранение и 

укрепление психического и 

физического здоровья 

воспитанников, достижение 

удовлетворенности потребителей 

результатами образовательных 

услуг. 

Быстро меняющаяся ситуация в 

образовании влечет за собой 

появление управленческих 

решений, на которые 

Учреждение не всегда 

своевременно реагирует. 

2.Количественный и 

качественный состав 

воспитанников и их семей 

Рост числа семей с высоким 

уровнем образования и 

адекватных образовательных 

запросов. 

Снижающийся уровень 

престижности Учреждения, его 

деятельности в глазах 

общественности и родителей, 

усложняет создание 

доверительных отношений, 

провоцирует неприязнь и 

недоверие родителей и детей к 

детскому саду. 

Рост количественного, 

разновозрастного состава в 

группах влияет на качество 

предоставления образовательных 

услуг 

3. Специфика и уровень 

образовательных запросов 

родителей 

Ориентация родителей на 

открытые образовательные 

системы дошкольного 

образования.  

Рост уровня востребованности 

родителями и их детьми 

дополнительных 

образовательных услуг 

Прагматизм образовательных 

запросов родителей, который 

ограничивает результаты 

образования либо увеличивает 

нагрузку на детей при выборе 

дополнительных 

образовательных услуг. 

4.Культурное своеобразие 

развития муниципального 

образования 

Широкий спектр социальных 

институтов творческой 

направленности в городе 

Невозможность обеспечения 

вывоза детей за пределы 

детского сада 

5.Международные и 

межрегиональные контакты 

и программы 

Мотивация на участие 

присутствует 

Недоступность участия на 

платной основе 

 

Таким образом, всесторонний анализ образовательной системы МБДОУ «Детский сад 

№ 4»» позволил выявить ее сильные и слабые стороны.  

К сильным сторонам можно отнести:  

- сбалансированность интересов всех участников образовательного процесса; 

- наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность 

образования, спектр вариативных образовательных услуг;  

- работа педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании;  
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- достаточный опыт организации проектной деятельности воспитанников; 

-большой опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-

педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а 

также восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности 

социальных отношений;  

- позитивный опыт в развитии информационно-технологических составляющих в 

образовательной деятельности;  

- позитивный опыт организации воспитательной работы в МБДОУ «Детский сад № 4». 

К слабым сторонам относятся:  

-недостаточность освоения педагогами инновационных образовательных технологий 

работы с детьми, профессионального и эффективного использования их в работе; 

- отсутствие системности в сетевом взаимодействии с социальными партнерами в 

рамках реализации программ дополнительного образования; 

- недостаточная активность педагогов на своих сайтах, бессистемность размещения на 

них материалов передового педагогического опыта; 

Проведенный анализ позволил сформулировать совокупность перспективных целей и 

стратегий в различных направлениях деятельности МБДОУ «Детский сад № 4» (инновации, 

разработка новых образовательных продуктов, развитие кадрового потенциала, переход на 

новые образовательные технологии и др.) 

 

Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы МБДОУ 

«Детский сад № 4» позволяют говорить о необходимости работы образовательного 

учреждения в режиме развития.  

 

2.3. Обоснование необходимости разрешения выявленных противоречий на основе 

проектного управления 

     Противоречия, выявленные в результате анализа результатов достижения индикативных 

показателей программы развития на период с 2018 по 2021 гг., можно отнести к 

противоречиям развития. Разрешение каждого из установленных противоречий является 

управленческой проблемой, поскольку, с одной стороны, является обязательной 

(определенной полномочиями образовательной организации), а, с другой, – требует 

значительных ресурсных затрат (организационных, кадровых, методических, нормативных 

(в том числе мотивационных), а также «ресурса компетенций», временных ресурсов.  

      В этих условиях эффективным методом управления развитием образовательной 

организацией является проектно-целевой. Данный метод содержит потенциал для 

разрешения выявленных противоречий, поскольку предусматривает возможность 

интеграции внутренних ресурсов.  

Применение проектно-целевого метода включает обязательные этапы:   

- принятия решения о необходимости управления проектно-целевым методом для решения 

конкретной задачи;  

-  определение цели и результата проектов; 

- специально организованную деятельность по реализации проектов; 

- отбор и применение инновационных методов управления проектами, обеспечивающими 

эффективное использование ресурсов в условиях их дефицита;   

- достижение результатов проектов. 

Все этапы должны найти отражение в содержании программы развития МБДОУ «Детский 

сад № 4» на период с 2022 по 2025 гг., а потому целесообразно в качестве аналоговой модели 

применить подходы к осуществлению проектного управления, определенные 
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Постановлением правительства РФ от 15 октября 2016 г. № 1050 «Об организации проектной 

деятельности в правительстве Российской Федерации», с учетом имеющихся результатов 

внутренней системы оценки качества образования и практики разработки программы 

развития на период с 2022 по 2025 гг. В рамках данного постановления Правительства РФ 

под программой понимается комплекс взаимосвязанных проектов и мероприятий, 

объединенных общей целью и координируемых совместно в целях повышения общей 

результативности и управляемости; под проектом – комплекс взаимосвязанных 

мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов в условиях временных 

и ресурсных ограничений.  

Эти подходы к определению понятий «Программа развития МБДОУ «Детский сад № 4» и 

«проект Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» будут использоваться в 

содержании Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» на период с 2022 по 2025 гг. 

 

 

 

2.4. Оценка актуальности цели, задач и стратегий реализации программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 4». Характеристика проектов. 

Целью и задачами реализации Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» на 2018 – 

2021 гг. являлись:  
Цель: создание условий для эффективного развития образовательного учреждения, 

направленного на обеспечение доступности качественного образования детей в возрасте от 

1,5 до 7 лет, соответствующего требованиям современного инновационного 
образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении. 

Задачи:  

- модернизация образования как обеспечение условий, отвечающих современным 

требованиям к образовательной деятельности; 

-    развитие современных механизмов и технологий дошкольного образования; 

-    формирование востребованной системы оценки качества образования в МБДОУ «Детский 

сад № 4» 

В ходе решения задач по достижению цели выявлены следующие проблемы: 

1) внутренняя система оценки качества образования не в полной мере отражает 

изменившиеся требования к ее содержанию,  процедурам и механизмам, и не всегда 

обеспечивает объективную информационную основу принятия управленческих 

решений; 

2) недостаточная вовлеченность педагогов в инновационную деятельность; 

3) система повышения квалификации педагогических работников МБДОУ «Детский сад 

№ 4» не в полной мере обеспечивает совершенствование их профессиональных 

компетентностей в части оценки качества образования в условиях реализации 

Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования и профессионального стандарта педагога. 

 

Спектр и содержание проблем делают актуальной и преемственной на среднесрочную 

перспективу развития МБДОУ «Детский сад № 4» (2022 – 2025 гг.) следующую  

цель Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4»:  

обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям 

инновационного развития дошкольного образования  

Достижение цели Программы развития на период с 2022 по 2025 гг. предусматривает 

решение следующих задач: 
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1. модернизировать систему управления МБДОУ «Детский сад № 4» в условиях его 

деятельности в режиме развития; 

2. обеспечить формирование современной системы оценки качества образования (ВСОКО); 

3. внедрить в образовательный процесс инновационные технологии, обеспечивающие 

высокое качество образования  

4. совершенствовать систему повышения квалификации педагогических работников МБДОУ 

«Детский сад № 4» в условиях реализации Федерального государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования и с учетом требований профессионального стандарта 

педагога. 

5. формировать систему социального партнерства для функционирования МБДОУ «Детский 

сад № 4» в режиме открытого образовательного пространства. 

6. создать условия для духовно-нравственного и патриотического воспитания детей 

дошкольного возраста посредством музейной педагогики 

Цель  и задачи программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» имеют прямую 

корреляционную зависимость  с целями и задачами национального проекта «Образование» 

(https://strategy24.ru/rf/education/projects/natsionalnyy-proekt-obrazovanie)  и Региональной 

концепцией системы оценки качества образования (https://minobr74.ru/documents/doc/11330) 

 

 

 

  

https://strategy24.ru/rf/education/projects/natsionalnyy-proekt-obrazovanie
https://minobr74.ru/documents/doc/11330
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Таблица 28 

Сравнительный анализ целей и задач стратегических документов 

 

Федеральные проекты 

Национального проекта 

«Образование» 

Концепция (обновленная) региональной системы оценки 

качества образования (Челябинская область) 

Программа развития 

МБДОУ «Детский сад № 4» 

Цель 

Федеральный проект 

«Успех каждого ребенка» 

Обеспечение к 2024 году для детей в 

возрасте от 5 до 18 лет доступных для 

каждого и качественных условий для 

воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путем 

увеличения охвата дополнительным 

образованием до 80% от общего числа 

детей, обновления содержания и методов 

дополнительного образования детей, 

развития кадрового потенциала и 

модернизации инфраструктуры системы 

дополнительного образования детей. 

 

Федеральный проект 

«Современная школа» 

Вхождение Российской Федерации к 

2024 году в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования 

посредством обновления содержания и 

технологий преподавания 

общеобразовательных программ, 

вовлечения всех участников системы 

образования (обучающиеся, педагоги, 

родители (законные представители), 

работодатели и представители 

общественных объединений) в развитие 

 

 

Получение и доведение до всех участников образовательных 

отношений достоверной информации о состоянии и результатах 

образовательной деятельности, тенденциях изменения качества 

общего образования, дополнительного образования и среднего 

профессионального образовании (в том числе о факторах и причинах, 

влияющих на его уровень) для формирования востребованной 

информационной основы принятия эффективных управленческих 

решений в контексте вертикали управления системой образования 

Челябинской области. 

Обеспечение доступности 

качественного образования, 

соответствующего требованиям 

инновационного развития 

дошкольного образования 
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системы общего образования, а также за 

счет обновления материально-

технической базы. 

Задачи 

Федеральный проект 

«Успех каждого ребенка» 

Формирование эффективной системы 

выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и 

молодежи, основанной на принципах 

справедливости, всеобщности и 

направленной на самоопределение и 

профессиональную ориентацию всех 

обучающихся. 

 

Федеральный проект 

«Современная школа» 

Внедрение на уровнях основного 

общего и среднего общего образования 

новых методов обучения и воспитания, 

образовательных технологий, 

обеспечивающих освоение 

обучающимися базовых навыков и 

умений, повышение их мотивации к 

обучению и вовлеченности в 

образовательный процесс, а также 

обновление содержания и 

совершенствование методов обучения 

предметной области «Технология» 

 

 

I. Задачи обеспечения РСОКО: 

1. Осуществлять комплексную оценку качества образования на 

всех уровнях образования, отнесенных к полномочиям Министерства 

образования и науки Челябинской области (общего образования, 

дополнительного образования, среднего профессионального 

образования). 

2. Проводить независимую оценку качества образования 

(независимую оценку качества подготовки обучающихся, 

независимую оценку качества условий осуществления 

образовательной деятельности образовательными организациями 

общего образования, дополнительного образования, среднего 

профессионального образования) с учетом особенностей региона. 

3. Осуществлять информационное обеспечение управления 

качеством образования через функционирование результативного 

мониторинга системы образования на региональном и муниципальном 

уровнях, функционирование и развитие информационно-

коммуникационной инфраструктуры системы образования.  

4. Применять инновационные региональные механизмы 

управления РСОКО: проектное управление РСОКО; организацию 

межмуниципального взаимодействия для решения актуальных задач 

развития РСОКО; концептуализацию ключевых аспектов развития 

систем оценки качества образования.  

5. Осуществлять управление качеством образования 

посредством реализации региональной политики в сфере оценки 

качества образования (обеспечение и комплексное сопровождение) по 

результатам РСОКО.  

II. Задачи комплексного сопровождения РСОКО:  

а) информационно-технологического сопровождения:  

6. Обеспечивать функционирование информационных систем, 

ведение информационных ресурсов и баз данных в системе 

образования – информационную основу оценки качества образования, 

 

1.Модернизировать 

систему управления МБДОУ 

«Детский сад № 4» в условиях 

его деятельности в режиме 

развития. 

2.Обеспечить 

формирование современной 

системы оценки качества 

образования (ВСОКО). 

3.Внедрить в 

образовательный процесс 

инновационные технологии, 

обеспечивающие высокое 

качество образования. 

4.Совершенствовать 

систему повышения 

квалификации 

педагогических работников 
МБДОУ «Детский сад № 4» в 

условиях реализации 

Федерального 

государственного 

образовательного стандарта 

дошкольного образования и с 

учетом требований 

профессионального стандарта 

педагога. 

5. Формировать систему 

социального партнерства для 

функционирования МБДОУ 
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функционирование и развитие информационно-коммуникационной 

инфраструктуры системы образования в целом.  

7. Применять в практике РСОКО механизмы, процедуры и 

инструментарий оценки качества образования, востребованные для 

принятия эффективных решений на разных уровнях управления 

системой образования.  

8. Осуществлять информационное и технологическое 

сопровождение федеральных и региональных процедур оценки 

качества образования по всем объектам качества образования 

(образовательные программы; условия реализации образовательных 

программ; результаты освоения обучающимися образовательных 

программ), мониторинга системы образования.  

9. Получать и предоставлять субъектам РСОКО объективную 

информацию о качестве образования (динамике качества образования) 

по результатам федеральных и региональных процедур оценки 

качества образования (в том числе информационных систем), 

мониторинга системы образования, позволяющую принимать  

управленческие решения на региональном, муниципальном и 

институциональном уровнях, а также оценивать их эффективность.  

10. Информировать потребителей результатов РСОКО о состоянии 

и тенденциях качества образования в образовательной системе 

Челябинской области.  

б) научно-методического сопровождения:  

11. Осуществлять методическое обеспечение отбора и определения 

критериев, процедур и инструментария оценки качества образования 

для осуществления внутрирегионального анализа качества 

образования с учетом экономических, общественно-политических и 

социокультурных особенностей и запросов региона.  

12. Создавать научно-методические условия функционирования и 

развития информационно-коммуникационной инфраструктуры 

системы образования, направленной на эффективное взаимодействие 

ее пользователей (органов государственного и муниципального 

управления, образовательных организаций, представителей 

профессионального педагогического сообщества и общественности) 

для управления качеством образования.  

«Детский сад № 4» в режиме 

открытого образовательного 

пространства. 

6. Создание условий для 

духовно-нравственного и 

патриотического воспитания 

детей дошкольного возраста 

посредством музейной 

педагогики. 
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13. Осуществлять научно-методическое сопровождение 

федеральных и региональных процедур оценки качества образования 

по всем объектам оценки (образовательные программы; условия 

реализации образовательных программ; результаты освоения 

обучающимися образовательных программ), мониторинга системы 

образования.  

14. Осуществлять научно-методическое сопровождение 

предоставления субъектам РСОКО объективной информации о 

качестве образования (динамике качества образования) по результатам 

федеральных и региональных процедур оценки качества образования 

(в том числе информационных систем), мониторинга системы 

образования, необходимое для принятия управленческих решений на 

региональном, муниципальном, институциональном уровнях и оценки 

их эффективности.  

15. Обеспечивать научно-методические условия непрерывного 

профессионального развития руководящих и педагогических  

работников системы образования по компетенциям управления 

качеством образования по результатам РСОКО.  

16. Использовать потенциал экспертов в сфере оценки качества 

образования для развития РСОКО посредством применения 

организационных, информационных и методических механизмов 

управления региональным сетевым экспертным сообществом в сфере 

оценки качества образования.  

17. Интегрировать ресурсы муниципальных образовательных 

систем и профессиональных сообществ в решении актуальных задач 

эффективного управления качеством образования на основе 

результатов РСОКО. 

 

Резюме:  Из таблицы видно, что цели сопоставимы, имеют единую стратегическую направленность, способы достижения 

поставленных целей реальны, измеримы, поддаются адекватной оценке. Имеют место небольшие расхождения в задачах, т.к. субъекты, на 

которое направлены данные документы, различны 

Единым управленческим механизмом, обеспечивающим достижение цели и решение задач, выступает механизм проектирования и 

внедрения управленческих моделей по двум направлениям:  

-  стратегическое управление эффективным развитием МБДОУ «Детский сад № 4» в динамичной среде; 

-  сотрудничество и развитие. 
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Интеграционной стратегией выступает реализация портфелей проектов 

Механизм: 

Создание и функционирование проектного офиса – единого управляющего центра реализации портфелей проектов программы 

развития МБДОУ «Детский сад № 4», объединяющего и координирующего деятельность специально созданных в рамках каждого 

направления творческих групп.  

Формирование и функционирование творческих групп по каждому реализуемому проекту 

 

Обобщенная характеристика портфелей проектов в рамках Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» на период с 2022 по 2025 

гг. (наименование проектов, цель, задачи) представлена в таблице 29, а паспорта проектов описаны в приложении к программе развития. 
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Таблица 29 

Характеристика проектов 

 

Портфель проекта «Стратегическое управление эффективным развитием МБДОУ «Детский сад № 4» в динамичной среде» 

№ 

п/п 

Тема проекта Цель проекта Задачи проекта 

1 «Шаг вперед» Модернизация системы управления МБДОУ «Детский 

сад № 4» в условиях его деятельности в режиме 

развития  

 

 

 

1. Создать нормативно-правовую основу для 

реализации стратегического управления эффективным 

развитием МБДОУ «Детский сад № 4».  

2. Обеспечить нововведения и организационные 

изменения для эффективного развития МБДОУ 

«Детский сад № 4».  

3. Обеспечить формирование современной системы 

оценки качества образования (ВСОКО). 

2 «Компетентный 

педагог» 

Совершенствование системы повышения 

квалификации педагогических работников МБДОУ 

«Детский сад № 4» в условиях реализации 

Федерального государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования и с учетом 

требований профессионального стандарта педагога. 

1. Разработать комплексно-целевую программу 
формирования профессиональной компетентности 
педагогов МБДОУ «Детский сад № 4» по 
использованию современных образовательных 
технологий. 
2. Использовать интерактивные формы психолого- 

педагогического и методического сопровождения 
участников образовательного процесса. 
3.Разработать пакет диагностического 

инструментария по уровню владения педагогами 
современными образовательными технологиями. 

Портфель проекта «Сотрудничество и развитие» 

1 «Мы вместе» Формирование системы социального партнерства для 

функционирования МБДОУ «Детский сад № 4» в 

режиме открытого образовательного пространства 

1. Создать условия по взаимодействию МБДОУ 

«Детский сад № 4» с организациями и учреждениями 

социума 

2. Обеспечить системность в сетевом взаимодействии 

с социальными партнерами  

3. Создать условия для участия  воспитанников 

МБДОУ «Детский сад № 4» в конкурсных 

мероприятиях в рамках сетевого взаимодействия. 
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2 «Музейная 

педагогика» 

Создание условий для духовно-нравственного и 

патриотического воспитания детей дошкольного 

возраста посредством музейной педагогики 

 

1. Сформировать единое образовательное 

пространство для культурного, нравственного, 

патриотического развития детей, родителей и 

педагогов. 

2. Способствовать обогащению предметно-

развивающей среды ДОУ, насыщению воспитательно-

образовательного пространства интерактивными 

формами. 

3. Способствовать формированию системы 

ценностей детей дошкольного возраста, приобщению 

их к историческому, культурному наследию; 

воспитанию толерантности, гражданственности и 

патриотизма. 

4. Способствовать развитию сотрудничества 

педагогов МБДОУ «Детский сад №4» с родителями и 

представителями социума за пределами детского сада. 
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  2.5. Концепция развития МБДОУ «Детский сад №4» 

 

Актуальность настоящей концепции развития МБДОУ «Детский сад № 4» определяет 

как из анализа внешних и внутренних факторов, так и, исходя из образовательных 

потребностей родителей (законных представителей) воспитанников, и учитывает основные 

аспекты динамичной среды.  

         В настоящее время к числу основных аспектов динамичной среды относятся: 

- Реализация ФГОС ДО, гарантирующего преемственность всех уровней образования и, тем 

самым, защищающим интересы потребителей образовательных услуг; 

- Профессионализм педагога, который выражен ориентацией в инновациях, психологических 

процессах, применении современных образовательных технологий и построении 

индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников; 

- Интеграционные тенденции в образовании, проявляющие себя на уровне содержания 

дошкольного образования и способов его реализации в форме создания образовательных 

программ и проектов, а также проявляющие себя на уровне организационном, кадровом.  

Развитие МБДОУ «Детский сад № 4» как открытого образовательного пространства, 

обеспечивающего сотрудничество и развитие всех участников образовательных отношений, 

выстраивается на основе следующих положений: 

1. Стратегическое управление – инструмент, с помощью которого:  

- формируется система целей развития МБДОУ «Детский сад № 4» в долгосрочной 

перспективе, и объединяются усилия коллектива по их достижению с учетом интересов и 

реальных возможностей заинтересованных сторон;  

- обеспечиваются нововведения и организационные изменения для формирования открытого 

образовательного пространства МБДОУ «Детский сад № 4»  

Стратегия развития МБДОУ «Детский сад № 4» строится на:  

- организационных изменениях, обеспечивающих согласованную деятельность персонала 

учреждения, направленную на инновационные изменения (различные организационные 

преобразования; создание системы стимулирования, способствующей достижению цели 

стратегического плана и т. п.);  

- эффективном распределении ресурсов (материальных, финансовых, трудовых, 

информационных и др.), поиск комбинаций их рационального использования;  

- адаптации к внешней среде, как приспособление МБДОУ «Детский сад № 4» к 

изменяющимся внешним условиям в динамичной среде;  

- координации и регулировании, что предполагает согласование усилий участников 

образовательных отношений для достижения цели.  

Использование программно-целевого подхода в стратегическом управлении ориентирует 

на достижение конкретного конечного результата в развитии МБДОУ «Детский сад № 4» в 

установленные сроки. Принципами данного подхода являются: ориентация на конечную 

цель, сквозное планирование объекта управления, принцип непрерывности. 

2. Технология сотрудничества формирует равноправную субъектную позицию участников 

образовательных отношений, их взаимодействие, сотворчество, совместную коллективную 

деятельность. 

Организационно-педагогические условия, обеспечивающие эффективное сотрудничество: 

- сотворчество и активная социальная позиция участников образовательных отношений в 

жизнедеятельности МБДОУ «Детский сад № 4»; 
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 - ориентация педагогического коллектива на современные технологии сотрудничества;  

- максимально широкий спектр коммуникации МБДОУ «Детский сад № 4» с родительской 

общественностью и местным сообществом;  

- сетевое взаимодействие с образовательными, культурно - досуговыми организациями и 

социальными партнерами (реальными и потенциальными) по созданию обогащенного 

образовательного пространства для воспитанников. 

3. Развитие творческой активности – достижение периода дошкольного образования. 

Постепенно формируется внутренний мир, который придает деятельности ребенка 

творческий характер. Творческая активность предполагает стремление ребенка к действию, к 

проявлению своих способностей, к удовлетворению потребности в преобразовании и 

созидании самого себя, в создании новых форм поведения, в освоении культуры, 

возникновение у него новых способов деятельности, компетенций.  

        Основными условиями педагогической поддержки развития творческой активности 

являются:  

- предоставление возможности выбора своей деятельности воспитанникам, их включение в 

совместную творческую деятельность, в детско-взрослые сообщества, ориентированных на 

развитие творческой активности детей;  

- приобщение к культуре народа, присвоение ребенком общечеловеческого опыта, 

культурных ценностей, нормативных качеств личности, образцов поведения;  

- расширение информации, диалога культур и рефлексии, т.е. самореализации творческой 

активности воспитанников в специфических видах деятельности. 

 

Миссия МБДОУ «Детский сад № 4» заключается в создании условий, 

обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по 

формированию ключевых компетенций дошкольников, как основы их успешного обучения в 

школе. 

Данная миссия дифференцируется по отношению к различным субъектам: 

- по отношению к детям и их родителям ДОУ обязуется обеспечить развитие 

индивидуальных способностей ребенка для его успешности в дальнейшем обучении и жизни 

в современном обществе; 

- по отношению к педагогическому коллективу ДОУ создает условия для 

профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения 

квалификации; 

- по отношению к системе образования заключается в расширении доступности 

инноваций дошкольного образования посредством участия в открытых мероприятиях, 

семинарах, в публикации методических рекомендаций; 

- по отношению к обществу миссия состоит в привлечении как можно большего 

числа различных субъектов к развитию и реализации дошкольного образования, 

расширению ресурсной (кадровой, материальной, информационной, экспериментальной и 

др.) базы ДОУ. 

 
Философия жизнедеятельности МБДОУ «Детский сад № 4» 

Философия - это система смыслов и ценностей, которая определяет жизнедеятельность 

ДОУ в целом и поведение каждого сотрудника.  

Философия МБДОУ «Детский сад №4» определяется ценностями: 

- Открытость, поддержка и сотрудничество. Педагоги в ДОУ делятся опытом, 

информацией, идеями, открыто обсуждают проблемы и находят вместе решения, их 

действия корректны и носят поддерживающий характер. Педагоги и родители открыто 

делятся информацией, обсуждают проблемы, соблюдая конфиденциальность. Комментарии 
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педагогов корректны и носят оптимистичный, позитивный характер. Для ДОУ характерен 

постоянный поиск партнеров и выстраивание профессиональных взаимовыгодных связей. 

Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и 

помощь в их решении. 

- Инновационность. Педагоги стремятся узнавать и осваивать новые, современные 

технологии уместно, деликатно, квалифицированно их интегрировать в деятельность ДОУ. 

- Индивидуализация. Каждый участник образовательного процесса в нашем ДОУ 

рассматривается как уникальная, неповторимая, своеобразная личность со своими 

особенностями, возможностями и интересами, поэтому мы стремимся создавать условия для 

раскрытия потенциала и индивидуальных особенностей каждой личности. 

- Преемственность. Цели, задачи, содержание стиль взаимоотношения с ребенком 

согласуются между педагогами ступеней образования и между педагогами и специалистами 

ДОУ. 

- Мобильность, гибкость. Мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую 

практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень 

образовательных услуг. 

- Традиции и стили семейного и общественного воспитания являются для нас 

равноценными, и уникальный опыт каждой из сторон используется для обогащения 

практики воспитания в семье и ДОУ. 

- Здоровье. Мы понимаем, как гармонию психического, физического и эмоционального 

состояния человека. Мы стремимся, чтобы здоровый образ жизни стал стилем жизни 

каждого участника образовательного процесса. Это обеспечивается здоровьесберегающими 

технологиями, разработкой и реализацией новых программ и проектов. 

- Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Педагоги ДОУ стремятся в 

совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается 

непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в разных формах. 

 

Модель будущего детского сада (как желаемый вариант) 

 Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения 

должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и 

психических функций организма, воспитанию детей с 6-ти месяцев (при наличии условий) 

до момента прекращения образовательных отношений, их социализации и самореализации.  

Перспектива новой модели организации предполагает: 

 эффективную реализацию основной образовательной (для детей, развивающихся в 

норме) и адаптированной образовательной программ (для детей с ОВЗ), обеспечивающих 

условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа 

жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное 

физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

 обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени 

школьного образования, преемственности дошкольного и семейного образования в вопросах 

развития воспитанников; 

 личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, 

характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализацией 

подходов; 

 расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в 

выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно 

деятельности учреждения (эффективная система государственно-общественного 

управления); 
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 обновлённую нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-

техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм 

дошкольного образования; 

 четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и 

ответственности субъектов образовательного процесса; 

 принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, 

материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность 

самостоятельного поведения; 

 высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в 

педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

 

Модель педагога МБДОУ «Детский сад № 4» 

(как желаемый результат) 

       Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со 

своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в  

профессиональном стандарте педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации № 544-н от «18» октября 2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в 

виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик. 

Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, 

формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только 

личность.  

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения 

взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы 

пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - 

субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция 

педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.  

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, 

можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):  

1. Профессионализм воспитателя:  

• имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;  

• владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным 

документам;  

• свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях 

обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей 

педагогической деятельности;  

• владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;  

• умело использует элементарные средства диагностики и коррекции 

индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;  

• владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание 

детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель 

взаимодействия с детьми;  

• проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;  

• умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу 

применения ИКТ в образовательном процессе;  

• стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность 

познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном 

добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;  

• реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического 

сопровождения воспитанников и их родителей;  
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• владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в 

него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных 

образовательных и оздоровительных услуг.  

2. Проявление организационно-методических умений:  

• использует в работе новаторские методики;  

• включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, 

способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей 

позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;  

• владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.  

3. Личностные качества педагога:  

• четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, 

стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных 

преобразований;  

• имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным 

нормам общества;  

• обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание 

ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;  

• владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя 

самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;  

• обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов 

и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;  

• креативен;  

• воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;  

• развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности 

ребенка с целью успешной интеграции в социуме;  

• ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического 

персонала учреждения, родителей и социума.  

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в 

развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего. 

 

   Качество образовательного процесса напрямую зависит от уровня 

профессиональной компетенции педагогов, знанием ими современной нормативно-правовой 

базы дошкольного образования, владения современными технологиями работы с 

воспитанниками. 

          Определяющим при формировании кадровой политики дошкольной 

образовательной организации является профессиональный стандарт «Педагог» 

(педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем и среднем 

общем образовании) (учитель, воспитатель)», который отражает структуру его 

профессиональной деятельности: обучение, воспитание и развитие ребенка. 

         Принимая во внимание стратегию современного образования, учитывая 

приоритетные цели и задачи деятельности детского сада, можно определить следующую 

модель педагога: 

 реализация обобщенных трудовых функций: «Педагогическая деятельность по 

проектированию и реализации образовательного процесса в образовательной организации 

дошкольного образования» 

 «Педагогическая деятельность по проектированию и реализации основных 

образовательных программ дошкольного образования» обеспечивается сформированностью 

у педагога следующих действий, умений и знаний: 

1.Общепедагогическая функция «Обучение» 

Трудовые действия: 

 разработка, реализация рабочих программ образовательных областей в рамках основной 

образовательной программы; 
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 осуществление профессиональной деятельности в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования; 

 участие в разработке и реализации программы развития образовательной организации в 

целях создания безопасной и комфортной образовательной среды; 

 планирование и проведение разных форм непосредственно образовательной 

деятельности с детьми; 

 систематический анализ эффективности непосредственно образовательной деятельности 

и подходов к образованию; 

 организация, осуществление контроля и оценки достижений, текущих и итоговых 

результатов освоения основной образовательной программы воспитанниками; 

 формирование мотивации к обучению. 

Необходимые умения: 

 владеть разнообразными формами и методами обучения; 

 разрабатывать (осваивать) и применять современные психолого-педагогические 

технологии, основанные на знании законов развития личности и поведения ребёнка; 

 использовать и апробировать специальные подходы к обучению в целях включения в 

образовательный процесс всех воспитанников, в том числе с особыми потребностями в 

образовании; 

 владеть ИКТ-компетентностями (общепользовательская ИКТ-компетентность, 

общепедагогическая ИКТ-компетентность, предметно-педагогическая ИКТ-компетентность); 

 организовывать различные виды детской деятельности:игровую, учебно-

исследовательскую, художественно-продуктивную, культурно-досуговую с учетом 

возможностей образовательной организации, места жительства и историко-культурного 

сообразия региона. 

Необходимые знания: 

 история, теория, закономерности и принципы построения и функционирования 

образовательных систем, роль и место образования в жизни личности и общества; 

 основные закономерности возрастного развития, стадии и кризисы развития, 

социализация личности, индикаторы индивидуальных особенностей траекторий жизни, их 

возможные девиации, а также основы их психодиагностики; 

 основы психодидактики, поликультурного образования, закономерностей поведения в 

социальных сетях; 

 пути достижения образовательных результатов и способы их оценки; 

 основные принципы деятельностного подхода, виды и приемы современных 

педагогических технологий; 

 приоритетные направления образовательной системы Российской Федерации, законов и 

иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность в 

Российской Федерации, нормативных документов по вопросам обучения и воспитания детей 

и молодёжи, федеральных образовательных стандартов дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего образования, законодательства о правах ребёнка, 

трудового законодательства; 

 нормативные документы по вопросам обучения и воспитания детей и молодёжи; 

 Конвенция о правах ребёнка;  

 Трудовое законодательство. 

 

1. Общепедагогическая функция «Воспитательная деятельность» 

Трудовые действия: 

 регулирование поведения воспитанников для обеспечения безопасной образовательной 

среды; 

 реализация современных форм и методов воспитательной работы; 
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 постановка воспитательных целей, способствующих развитию воспитанников, 

независимо от их способностей и характера; 

 проектирование и реализация воспитательных программ; 

 реализация воспитательных возможностей различных видов деятельности ребёнка 

(игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

 проектирование ситуаций и событий, развивающих эмоционально-ценностную сферу 

ребенка (культуру переживаний и ценностные ориентации ребёнка); 

 развитие у воспитанников познавательной активности, самостоятельности, инициативы, 

творческих способностей, формирование гражданской позиции, способности к труду и 

жизни в условиях современного мира, формирование культуры здорового и безопасного 

образа жизни; 

 формирование толерантности и навыков поведения в изменяющейся поликультурной 

среде; 

 использование конструктивных воспитательных усилий родителей воспитанников, 

оказание помощи семье в решении вопросов воспитания ребёнка. 

Необходимые умения: 

 строить воспитательную деятельность с учетом культурных различий детей, 

половозрастных и индивидуальных особенностей; 

 общаться с детьми, признавать их достоинство, понимая и принимая их; 

 анализировать реальное состояние дел в группе, поддерживать в детском коллективе 

деловую, дружелюбную атмосферу; 

 защищать достоинство и интересы воспитанников, помогать детям, оказавшимся в 

конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

 сотрудничать с другими педагогическими работниками и другими специалистами в 

решении воспитательных задач. 

Необходимые знания: 

 основы законодательства о правах ребёнка, законы в сфере образования и федеральный 

государственный образовательный стандарт дошкольного образования; 

 основы психодидактики, поликультурного образования, закономерностей поведения в 

социальных сетях; 

 основы методики воспитательной работы, основные принципы деятельностного подхода, 

виды и приемы современных педагогических технологий. 

 

3.Общепедагогическая функция «Развивающая деятельность» 

Трудовые действия: 

 выявление в ходе наблюдения поведенческих и личностных проблем воспитанников, 

связанных с особенностями их развития; 

 применение инструментария и методов диагностики и оценки показателей уровня и 

динамики развития ребенка; 

 взаимодействие с другими специалистами в рамках психолого-медико-педагогического 

консилиума; 

 разработка (совместно с другими специалистами) и реализация совместно с родителями 

(законными представителями) программ индивидуального развития ребёнка; 

 освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих 

проводить коррекционно-развивающую работу; 

 формирование системы регуляции поведения и деятельности воспитанников. 

Необходимые умения: 

 владеть необходимой установкой на оказание помощи любому ребёнку вне зависимости 

от его реальных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и 

физического здоровья; 
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 составить (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-

педагогическую характеристику (портрет) личности ребенка; 

 разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты с учетом 

личностных и возрастных особенностей воспитанников; 

 формировать детско-взрослые сообщества. 

Необходимые знания: 

 педагогические закономерности организации образовательного процесса; 

 законы развития личности и проявления личностных свойств, их социально-

психологические особенности и закономерности развития; 

 закономерности формирования детско-взрослых сообществ, их социально-

психологических особенности и закономерности развития; 

 основные закономерности семейных отношений, позволяющие эффективно работать с 

родительской общественностью. 

 

4.Общепедагогическая функция «Педагогическая деятельность по реализации программ 

дошкольного образования» 

Трудовые действия: 

 участие в разработке основной образовательной программы образовательной 

организации в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом 

дошкольного образования; 

 участие в создании безопасной и психологически комфортной образовательной среды 

образовательной организации через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание 

эмоционального благополучия ребёнка в период пребывания в образовательной организации; 

 планирование и реализация образовательной работы в группе детей раннего возраста 

и/или дошкольного возраста в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом и основными образовательными программами; 

 участие в планировании и корректировке образовательных задач (совместно с 

психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга с учетом 

индивидуальных особенностей развития каждого ребёнка раннего и/или дошкольного 

возраста; 

 реализация педагогических рекомендаций специалистов (психолога, логопеда, 

дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а 

также с детьми с особыми образовательными потребностями; 

 развитие профессионально значимых компетенций, необходимых для решения 

образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста с учетом 

особенностей возрастных и индивидуальных особенностей их развития; 

 формирование психологической готовности к школьному обучению; 

 создание позитивного психологического климата в группе и условий для 

доброжелательных отношений между детьми, в том числе принадлежащими к разным 

национально-культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а также с 

различными (в том числе ограниченными) возможностями здоровья; 

 организация видов деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: 

предметной, познавательно-исследовательской, игры (ролевой, режиссерской, с правилом), 

продуктивной, конструирования, создания широких возможностей для развития свободной 

игры детей, в том числе обеспечение игрового времени и пространства; 

 организация конструктивного взаимодействия детей в разных видах деятельности, 

создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной 

деятельности, материалов; 

 активное использование недирективной помощи и поддержка детской инициативы и 

самостоятельности в разных видах деятельности; 
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 организация образовательного процесса на основе непосредственного общения с каждым 

ребёнком с учетом его особых образовательных потребностей. 

Необходимые умения: 

 организовать виды деятельности, осуществляемые в раннем и дошкольном возрасте: 

предметная, познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилом), 

продуктивная, конструирование, создания широких возможностей для развития свободной 

игры детей, в том числе обеспечения игрового времени и пространства; 

 применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего 

и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации; 

 использовать методы и средства анализа психолого-педагогического мониторинга, 

позволяющие оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень 

сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на 

следующих уровнях обучения; 

 владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, 

продуктивной, познавательно-исследовательской); 

 выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) 

детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать 

методы и средства для их психолого-педагогического просвещения; 

 владеть ИКТ-технологиями, необходимыми и достаточными для планирования, 

реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста. 

Необходимые знания: 

 специфика дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми 

раннего и дошкольного возраста; 

 основные психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и 

личностный; основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного 

воспитания; 

 общие закономерности развития ребёнка в раннем возрасте; 

 особенности становления и развития детских деятельностей в раннем и дошкольном 

возрасте; 

 основы теории физического, познавательного и личностного развития детей раннего и 

дошкольного возраста; 

 современные тенденции развития дошкольного образования. 

 

Модель выпускника МБДОУ «Детский сад №4»  

(как желаемый результат) 

В ФГОС ДО целевых ориентиров на этапе завершения дошкольного образования 

представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений 

ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего 

МАДОУ, в рамках их физических и психических возможностей. 

Самостоятельность и инициативность.  У ребёнка заложены основы для проявления 

личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и 

способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом.  

Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую 

информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности. 

Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет 

планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по 

отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на 

себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может 

выполнить. 

Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает 

способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику 
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своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, 

со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он 

знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством 

собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и 

другим людям. 

Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и 

необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может 

контролировать свои движения и управлять ими. 

Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные 

доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные 

дружеские взаимоотношения со сверстниками.  

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет 

получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие. 

В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать 

помощь другому человеку.  

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к 

сверстникам. 

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито 

умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он 

обладает первичными навыками публичного выступления. 

Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни 

в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения. 

Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью 

самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего 

абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы. 

Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или 

отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает 

гибкостью суждений. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка приспособленного к условиям 

окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт 

с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа 

жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом в 

зависимости от его психических и физических особенностей. 

 

Модель родителя (законного представителя) воспитанника МБДОУ «Детский сад № 4» 

(как желаемый результат) 

Родители – это современные молодые, образованные и воспитанные люди. Это люди, 

которые понимают, чего они хотят от жизни, люди, строящие свою карьеру, свою семью, 

прогнозирующие будущее своих детей. Для родителей собственный ребёнок – самоценность, 

поэтому проблема его безопасности и комфорта в приоритете. Поэтому они с огромным 

уважением и пониманием относятся к труду педагогов, возлагая большие надежды на 

успешное образование, воспитание и развитие своих детей в детском саду, понимая при этом 

и всю полноту своей ответственности. 

Для коллектива МБДОУ «Детский сад № 4»: 

Родитель – сотрудник, партнёр. 

Родитель – избиратель (находится постоянно в ситуации выбора вида деятельности ребёнка). 

Родитель – проводник идей в реализации успешности ребёнка. 

Коллектив МБДОУ «Детский сад № 4» видит родителей воспитанников: 

- осознающих себя и своего ребёнка как правовых субъектов образования; 

- полностью готовых к новому социальному статусу своих детей в качестве воспитанников 

МБДОУ «Детский сад № 4»; 

- активных, инициативных, постоянно интересующихся успехами своего ребёнка; 
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- открытых для взаимодействия с воспитателями, специалистами, другими родителями и 

социальными партнёрами; 

- проявляющих стремление к развитию своего ребёнка; 

-считающие, что подготовка к школе заключается прежде всего в развитии 

самостоятельности,  самоорганизации, ответственности; 

- понимающие самоценность детства. 

Родители воспитанников: 

- жертвуют своим личным временем и некоторыми привычками ради общения с ребёнком; 

- сдерживают свои негативные эмоции, не кричат и не унижают детей; 

- не сравнивают своего ребёнка с другими; 

- всегда встречают ребёнка с улыбкой; 

- щедры на похвалы за достигнутые результаты. 

 

2.6. Индикативные показатели реализации программы развития 

Таблица 30 
Индикативный показатель Уровни достижения показателя по 

годам 

2022 2023 2024 2025 

В рамках портфеля проекта «Стратегическое управление эффективным развитием 

 МБДОУ «Детский сад № 4» в динамичной среде» 

Проект «Шаг вперед» 

Доля проектов, нормативных локальных актов, 

разработанных в соответствии с ФГОС ДО и 

обеспечивающих функционирование МБДОУ «Детский сад 

№ 4», размещённых для обсуждения на официальном сайте 

МБДОУ «Детский сад № 4», % (от общего числа проектов, 

нормативных локальных актов).  

50% 75% 85% 100% 

Доля проектов, нормативных локальных актов, 

разработанных в соответствии с ФГОС ДО, введённых в 

действие по результатам профессионально-общественного 

обсуждения, % (от общего числа проектов, нормативных 

локальных актов) 

50% 75% 85% 100% 

Доля разработанных в соответствии с требованиями ФГОС 

ДО, локальных нормативных актов, проектов, 

обеспечивающих функционирование ВСОКО, % (от их 

необходимого общего числа) 

50% 75% 85% 100% 

Доля проектов, разработанных нормативных локальных 

актов, обеспечивающих функционирование ВСОКО, 

размещённых для обсуждения на официальном сайте 

МБДОУ «Детский сад № 4», % (от их общего числа) 

20% 50% 70% 80% 

Доля мероприятий (процедур) ВСОКО, обеспеченных 

разработанным по единым подходам инструментарием, % 

(от их общего числа) 

50% 75% 85% 100% 

Динамика качественных и количественных изменений в 

материально-технической базе МБДОУ «Детский сад №4», 

достижение уровня, количество позиций сдвига 

средний выше 

среднего 

выше 

среднего 

высокий 

Проект «Компетентный педагог» 

Доля педагогических работников, участвующих в 

инновационных процессах, владеющих и использующих в 

своей практике ИКТ; эффективные, современные 

технологии, % (от общего числа педагогических работников) 

70% 80% 90% 100% 

Доля педагогических работников, имеющих первую или 

высшую квалификационную категорию, %(от общего числа 

педагогических работников) 

40% 60% 70% 80% 

Доля педагогических работников, участвующих в творческих 70% 80% 90% 100% 



62 
 

группах по обеспечению решения задач МБДОУ «Детский 

сад № 4» на оптимальном уровне результативности, % (от 

общего числа педагогических работников) 

Доля педагогических работников, состоящих в 

профессиональных сообществах, ассоциациях, в том числе 

сети интернет, % (от общего числа педагогических 

работников) 

50% 70% 90% 100% 

Доля педагогических работников, принявших участие в 

конкурсах профессионального мастерства разного уровня, % 

(от общего числа педагогических работников) 

30% 50% 60% 70% 

Доля педагогических работников, принявших участие в 

распространении опыта на муниципальном, региональном и 

федеральном уровне и в формировании имиджа МБДОУ 

«Детский сад №4», % (от общего числа педагогических 

работников) 

30% 50% 55% 60% 

Доля педагогических работников, прошедших повышение 

квалификации, в том числе в центрах непрерывного 

повышения профессионального мастерства, % (от общего 

числа педагогических работников) 

85% 90% 95% 100% 

Доля  педагогических работников, которым обеспечивается 

дополнительное профессиональное образование по 

индивидуальным (персонифицированным) программам по 

вопросам оценки качества образования, % (от общего числа 

педагогических работников) 

30% 40% 50% 60% 

Динамика количества мероприятий внутриорганизационного 

обучения педагогов по использованию современных 

образовательных технологий, единиц 

2 4 6 8 

Динамика количества публикаций педагогов по обобщению 

опыта работы, единиц 

50 80 90 100 

В рамках портфеля проекта «Сотрудничество и развитие»» 

Проект «Мы вместе» 

Динамика количества заключенных договоров о 

сотрудничестве с социальными партнёрами, единиц 

4 5 6 7 

Динамика количества мероприятий с социальными 

партнерами, единиц 

10 15 20 20 

Доля реализованных совместных мероприятий с 

социальными партнерами,  % (от общего числа мероприятий) 

60% 70% 80% 85% 

Доля воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4», принявших 

участие в конкурсных мероприятиях в рамках сетевого 

взаимодействия,  % (от общего числа воспитанников). 

30% 40% 50% 60% 

Проект «Музейная педагогика» 

Доля педагогических работников, реализующих технологию 

«Музейная педагогика», %  (от общего числа педагогических 

работников) 

40% 60% 80% 100% 

Доля мероприятий, проведенных в МБДОУ «Детский сад № 

4» по патриотическому воспитанию посредством музейной 

педагогики, % (от общего числа мероприятий 

патриотической направленности в «Детский сад № 4») 

10% 15% 20% 25% 

Динамика количества мероприятий, проведенных 

посредством музейной педагогики по патриотическому 

воспитанию, единиц 

5 10 15 20 

Динамика количества родителей, принявших участие в 

реализации проекта «Музейная педагогика», человек 

10 20 25 35 

Динамика количества мероприятий проекта «Музейная 

педагогика, проведенных во взаимодействии с социальными 

партнерами, единиц 

2 4 5 6 
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2.7. Сводный план реализации проектов программы развития (по годам) 

Таблица 31 

 

№ 

п/п 

Направления программных 

мероприятий, 

мероприятия (инновационные проекты) 

Сроки 

реализации 

Исполнители 

1. Обновление нормативно-правовой базы 

в соответствии с ФГОС ДО 

2022-2025 Заведующий, 

старший воспитатель  

2. Разработка нормативных и 

планирующих документов, 

регулирующих стратегическое 

управление эффектным развитием ДОУ 

в динамичной среде 

2022-2025 Заведующий, 

старший воспитатель 

рабочая группа 

3. Разработка локальных нормативных 

актов, обеспечивающих 

функционирование ВСОКО. Разработка 

инструментария процедур ВСОКО 

2022-2025 Заведующий, 

старший воспитатель 

4. Разработка и апробация механизма 

стратегического управления МБДОУ 

«Детский сад № 4» на основе 

использования современных технологий 

2022 год, 

далее ежегодно 

Заведующий, 

старший воспитатель 

5. Создание системы ресурсного 

обеспечения (информационного, 

кадрового, финансового, материального) 

эффективности развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» в динамичной среде 

с использованием проектных технологий 

2024 - 2025 старший воспитатель 

рабочая группа 

6. Мониторинг оценки результативности 

качества образования детей 

ежегодно старший воспитатель, 

специалисты, 

воспитатели 

7. Оптимизация условий для освоения и 

внедрения различных образовательных 

технологий для работы с детьми, в т.ч. с  

ОВЗ. Профессиональное и эффективное 

использование их в работе. 

ежегодно старший воспитатель, 

учитель-логопед, 

воспитатели 

8. Организация качественной реализации 

ФГОС ДО и использование активных 

образовательных технологий и форм 

развития воспитанников 

2022- 2025  старший воспитатель 

9. Повышение профессиональной 

компетентности педагогов в 

использовании эффективных форм 

взаимодействия с семьями 

воспитанников (тренинги, круглые 

столы, конференции и др.) 

к 2025 году старший воспитатель 

10. Оптимизация системы социального 

партнерства. Привлечение 

дополнительных партнеров, 

выстраивание системной работы на 

основе совместных планов. 

постоянно Ответственный за 

ведение сайта 
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11. Составление индивидуальных планов 

повышения квалификации педагогов в 

процессе создания непрерывной 

постоянно действующей системы 

непрерывного образования педагогов 

ежегодно Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

12. Выявление, обобщение и 

транслирование передового 

педагогического опыта на разных 

уровнях через конкурсы 

профессионального мастерства, участие 

в конференциях, публикации в СМИ, на 

официальном сайте ДОУ, проектную 

деятельность и т.д. 

2022-2025 Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

13. Разработка системы 

внутриорганизационного повышения 

профессиональной компетентности 

педагогов МБДОУ «Детский сад № 4» 

по использованию современных 

образовательных технологий 

2023  Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

14. Создание условий для 

профессиональной реализации и 

самореализации педагогов в 

инновационной деятельности 

2022-2025 Заведующий 

Старший 

воспитатель,  

15. Выявление уровня владения педагогами 

современными образовательными 

технологиями. 

2022-2025 Старший воспитатель 

16. Разработка нормативных локальных 

актов по организации взаимодействия с 

социальными партнерами в 

соответствии с ФГОС ДО 

Заключение договоров с социальными 

партнерами 

2022-2023 Заведующий, 

Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

17. Участие воспитанников МБДОУ 

«Детский сад № 4» в творческих, 

конкурсных мероприятиях в рамках 

сетевого взаимодействия 

2022-2025 Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

18. Разработка социально-значимых 

проектов взаимодействия МБДОУ 

«Детский сад № 4» с объектами социума 

по различным направлениям детского 

сада. Анкетирование участников 

социального партнерства 

2022-2025 Заведующий, 

старший воспитатель, 

социальные партнеры 

19. Создание пакета нормативно-правовых и 

информационно-методических 

документов, регулирующих работу в 

направлении музейной педагогики. 

2022-2024 Старший 

воспитатель, 

творческая группа 

20 Разработка проекта «Технология 

музейной педагогики в работе с 

дошкольниками в условиях реализации 

ФГОС ДО». 

2022-2023 старший воспитатель 

творческая группа  

21. Обогащение развивающей предметно- 2022-2025 старший воспитатель, 
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пространственной среды 

(создание мини-музеев: сбор экспонатов, 

их группировка, оформление 

экспозиции, изготовление макетов) 

педагоги 

22. Обогащение воспитательно-

образовательного пространства новыми 

интерактивными формами (экскурсии по 

мини-музеям групп). 

2022-2025 Заведующий, 

старший воспитатель 

творческая группа 

23. Оказание поддержки (методической, 

консультационной и др) семьям в 

воспитании духовно-нравственной 

культуры дошкольников. 

2022-2025 старший воспитатель 

педагоги 

24. Проведение мероприятий (согласно 

плану) по приобщению воспитанников к 

историческому, культурному наследию, 

воспитанию толерантности, 

гражданственности и патриотизма 

2022-2025 старший воспитатель, 

педагоги 

 

 

Раздел 3. Управление реализацией программы развития  

 
Таблица 32 

 
Функции управления  

реализацией 

программы  

развития                                        

                 Содержание  

                деятельности 

Должностные лица Распорядительные документы, обеспечивающие 

выполнение функции/материалы 

I. Создание (дополнение) локальной нормативной базы, обеспечивающей 

реализацию программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» 

Разработка проектов 

локально-нормативных и 

распорядительных 

документов, 

регламентирующих 

реализацию мероприятий 

программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 

4» 

Заведующий, 

старший 

воспитатель 

В соответствии с мероприятиями сводного 

плана: Положения Протоколы заседаний 

(проектной рабочей группы)  

Протоколы решений Педагогического совета 

Планы работы на год 

II. Обеспечение реализации мероприятий Программы развития  

МБДОУ «Детский сад № 4» 

Организационное 

обеспечение реализации 

мероприятий Программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

Заведующий, 

старший 

воспитатель 

В соответствии с планом работы на год: 

Приказы  

Регламенты  

Документация (проектной группы) 

Индивидуальные планы педагогических 

работников МБДОУ «Детский сад № 4» 

Научно-методическое 

обеспечение реализации 

мероприятий Программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

Заведующий, 

старший 

воспитатель 

В соответствии с планом работы на год: 

Протоколы решений Педагогического совета 

План-график повышения квалификации 

Информационное Руководитель Материалы, размещенные на официальном 
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обеспечение реализации 

мероприятий Программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

рабочей группы. 

Участники рабочей 

группы. 

Ответственный за 

работу сайта 

сайте МБДОУ «Детский сад № 4» 

Финансово-

экономическое и 

материально-техническое 

обеспечение реализации 

мероприятий Программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

Заведующий, 

заведующий 

хозяйством, 

старший 

воспитатель 

План финансово-хозяйственной деятельности 

МБДОУ «Детский сад № 4» 

III. Осуществление мониторинга реализации Программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 4» 
Утверждение 

мероприятий ВСОКО, 

обеспечение контроля 

исполнения мероприятий 

ВСОКО 

 

 

Заведующий, 

старший 

воспитатель 

 

 

Положение о ВСОКО 

План работы (годовой) с циклограммой 

мероприятий ВСОКО 

Приказы о проведении мониторинговых 

исследований в рамках ВСОКО и их 

результатах 

Утверждение результатов 

мониторинговых 

исследований в рамках 

ВСОКО; обеспечение 

информационной 

открытости результатов 

ВСОКО (посредством 

сайта образовательной 

организации) 

Участие в мероприятиях 

ВСОКО в соответствии с 

утверждённой 

циклограммой ВСОКО 

Заведующий, 

старший 

воспитатель, 

педагоги, 

педагогический 

совет 
Принятие 

управленческих решений 

по результатам ВСОКО, 

направленных на 

обеспечение достижения 

индикативных 

показателей Программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

IV. Выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам реализации 

мероприятий Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4» 

Подготовка проектов 

управленческих решений 

по результатам 

реализации мероприятий 

Программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 

4»: текущих (по каждому 

мероприятию); итоговых 

(по всей совокупности 

мероприятий за год, за 

четыре года) 

Заведующий, 

старший 

воспитатель, 

сотрудники, 

Педагогический 

совет 

Анализ реализации мероприятий Программы 

развития МБДОУ «Детский сад № 4» за год и 

достижения индикативных показателей. 

Приказы о результатах реализации мероприятий 

Программы развития МБДОУ «Детский сад № 

4» за год и достижения индикативных 

показателей.  

Отчет о результатах самообследования за год. 

Анализ выполнения плана финансово-

хозяйственной деятельности (годовой). 
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Раздел 4. Мониторинг и оценка реализации программы развития 

 
Таблица 33 

 

№ 

п

/

п 

Мониторинг реализации программы развития 

 

Оценка реализации программы 

развития 

Вид Период 

проведе

ния 

Ответствен

ные 

должностн

ые лица 

Форма 

фиксации 

результатов 

Вид 

оценки 

Направленность 

управленческих 

решений 

1 Текущий 

мониторинг 

достижений 

индикативн

ых 

показателей 

программы 

развития  

По 

результа

там 

полугод

ия, 

не 

позднее 

25 числа 

месяца 

окончан

ия 

полугод

ия: 

Ноябрь 

Май 

2022 

2023 

2024 

2025 

Руководите

ль 

проектной 

группы 

реализации 

программы 

развития 

протоколы 

заседания 

проектных 

групп, 

решения 

органов 

государстве

нно-

общественно

го 

управления, 

приказы 

Операт

ивная 

оценка 

(текущ

ие 

показа

тели) 

1.Корректировка (при 

необходимости): 

регламента работы 

проектной группы 

реализации 

программы развития;  

регламентов работы 

творческой группы 

реализации 

программы развития; 

«дорожных карт» 

разработки и 

реализации проектов;  

плана работы МБДОУ 

«Детский сад №4» на 

полугодие; 

циклограммы и 

мероприятия ВСОКО. 

2. Премирование 

работников МБДОУ 

«Детский сад №4» за 

полугодие по 

результатам вклада в 

достижение 

промежуточных 

результатов 

программы развития  

2 Промежуточ

ный 

мониторинг 

достижения 

индикативн

ых 

показателей 

и 

преодоления 

рисков 

программы 

развития  

Ежегодно 

не 

позднее 

25 числа 

мая 

месяца  

2023 

2024 

2025 

Руководите

ль 

проектной 

группы 

реализации 

программы 

развития 

Руководите

ль 

временной 

творческой 

группы 

Решения 

органов 

государстве

нно-

общественно

го 

управления, 

приказы, 

отчет по 

результатам 

самообследо

вания, 

годовой 

план работы, 

Ежегод

ная 

компле

ксная 

оценка 

(Отчет

ные 

(проме

жу-

точные

) 

показа

тели) 

1.Корректировка по 

результатам 

ежегодной 

комплексной оценки 

(при необходимости) 

на следующий год: 

 регламента работы 

проектной группы 

реализации 

программы развития.  

2.Формирование с 

учетом ежегодной 

комплексной оценки:  

«дорожных карт» 
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результаты 

ВСОКО, 

результаты 

внешних 

процедур 

оценки 

качества 

разработки и 

реализации проектов 

на следующий год; 

плана работы 

образовательной 

организации на 

следующий год;  

мероприятий и 

циклограммы 

ВСОКО.  

3. Обеспечение 

информационной 

открытости 

результатов 

ежегодной 

комплексной оценки 

достижения 

индикативных 

показателей и 

преодоления рисков 

программы развития: 

внутренней (органы 

государственно-

общественного 

управления);  

внешней (отчет о 

результатах 

самообследования 

МБДОУ «Детский сад 

№4», размещенный на 

официальном сайте) 

3 Итоговый 

мониторинг 

достижения 

цели 

программы 

развития  

Не 

позднее 

25 числа 

мая 

месяца 

2025 

Руководите

ль 

проектной 

группы 

Руководите

ль 

временной 

творческой 

группы 

Решения 

органов 

государстве

нно-

общественно

го 

управления, 

приказы, 

отчет по 

результатам 

самообследо

вания, 

годовой 

план работы, 

очередная 

программа 

развития 

Итогов

ая 

оценка 

успешн

ости и 

итогов 

реализ

ации 

(итогов

ые 

(плано

вые) 

показа

тели) 

1. Анализ на основе 

итоговой оценки 

успешности и итогов 

реализации 

результативности и 

эффективности 

реализации 

программы развития  

2. Формулирование 

цели, задач и 

способов реализации 

выявленных 

противоречий.  

3. Отбор стратегии и 

организационных 

механизмов 

реализации 

направлений новой 

программы развития  

4. Обеспечение 

информационной 
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открытости итоговой 

оценки успешности и 

программы развития 

образовательной 

организации:  

внутренней (органы 

государственно-

общественного 

управления);  

внешней (отчет о 

результатах 

самообследования 

МБДОУ «Детский сад 

№4», размещенный на 

официальном сайте;  

аналитическая часть 

очередной программы 

развития) 
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Приложение № 1 

к программе развития МБДОУ «Детский сад № 4»  

 на период с 2022 по 2025 гг. 

 

 

Паспорт портфеля проекта «Стратегическое управление эффективным 

развитием МБДОУ «Детский сад № 4» в динамичной среде» 

        Основная идея проекта: формирование системы целей, реализация которых направлена 

на эффективное управление развитием МБДОУ «Детский сад № 4», обеспечивающее 

сотрудничество и развитие участников образовательных отношений. 

        Актуальность проекта определяется как из анализа внешних и внутренних факторов, 

так и, исходя из образовательных потребностей родителей (законных представителей) 

воспитанников, и учитывает основные аспекты динамичной среды. 

        В настоящее время к числу основных аспектов динамичной среды относятся: 

Реализация ФГОС ДО, гарантирующего преемственность всех уровней образования и, тем 

самым, защищающего интересы потребителей образовательных услуг; 

Профессионализм педагога, который выражен ориентацией в инновациях, психологических 

процессах, применении современных образовательных технологий и построении 

индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников; 

Интеграционные тенденции в образовании, проявляющие себя на уровне содержания 

дошкольного образования и способов его реализации в форме создания образовательных 

программ и проектов, а также проявляющие себя на уровне организационном, кадровом. 

Стратегическое управление – инструмент, с помощью которого:  

- формируется система целей развития МБДОУ «Детский сад № 4» в долгосрочной 

перспективе, и объединяются усилия коллектива по их достижению с учетом интересов и 

реальных возможностей заинтересованных сторон;  

- обеспечиваются нововведения и организационные изменения для формирования открытого 

образовательного пространства МБДОУ «Детски сад № 4». 

        Стратегия развития МБДОУ «Детский сад № 4» строится на:  

- организационных изменениях, обеспечивающих согласованную деятельность персонала 

учреждения, направленную на инновационные изменения;  

- эффективном распределении ресурсов (материальных, финансовых, трудовых, 

информационных и др.), поиске комбинаций их рационального использования;  

- адаптации к внешней среде, как приспособлению МБДОУ «Детский сад № 4» к 

изменяющимся внешним условиям в динамичной среде;  

- координации и регулировании, что предполагает согласование усилий участников 

образовательных отношений для достижения целей и ориентирует на достижение 

конкретного конечного результата в развитии МБДОУ «Детский сад № 4» в установленные 

сроки.  

- ориентации на конечную цель, сквозное планирование объекта управления, принцип 

непрерывности. 

 

Портфель проектов «Стратегическое управление эффективным развитием  МБДОУ «Детский 

сад № 4» в динамичной среде» представлен: 

1) проектом «Шаг вперед»; 
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2) проектом «Компетентный педагог». 

 

Проект «Шаг вперед» 
 

Цель проекта: модернизация системы управления МБДОУ «Детский сад № 4» в условиях 

его деятельности в режиме развития. 

Задачи проекта:  

1. Создать нормативно-правовую основу для реализации стратегического управления 

эффективным развитием МБДОУ «Детский сад № 4».  

2. Обеспечить нововведения и организационные изменения для эффективного развития 

МБДОУ «Детский сад № 4».  

3. Обеспечить формирование современной системы оценки качества образования (ВСОКО). 

 

Мероприятия по реализации задач проекта 

Таблица 34 

 
Мероприятия по 

реализации задач 

Методические ресурсы Год Предполагаемый 

результат 

Задача 1. Создать нормативно-правовую основу для реализации стратегического 

управления эффективным развитием МБДОУ «Детский сад № 4» 
Обновление нормативно-

правовой базы в соответствии с 

ФГОС ДО 

Актуализация деятельности 

управленческой команды, 

принципа демократизации 

управления, деятельности 

творческих профессиональных 

объединений, органов 

самоуправления (общего 

собрания коллектива, 

педагогического совета) 

 

2022-

2025 

Обновленная 

нормативно-

правовая база 

Разработка нормативных и 

планирующих документов, 

регулирующих стратегическое 

управление эффектным 

развитием ДОУ в динамичной 

среде 

Наличие 

информационной 

карты развития 

управленческого 

потенциала 

руководителя и 

управленческой 

команды 

Разработка программы развития 

МБДОУ «Детский сад № 4», 

ООП, АОП для детей с ТНР, 

программ дополнительного 

образования дошкольников 

Наличие программы 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4», 

ООП, АОП для 

детей с ТНР, 

программ 

дополнительного 

образования, их 

соответствие 

современным 

требованиям 

Разработка плана 

мониторинговых мероприятий по 

выполнению программы 

развития учреждения МБДОУ 

«Детский сад № 4». 

Наличие 

инструментария 

Задача 2. Обеспечить нововведения и организационные изменения для эффективного развития 

МБДОУ «Детский сад № 4» 

Разработка и апробация 

механизма стратегического 

управления МБДОУ «Детский 

сад № 4» на основе 

использования современных 

Овладение и использование 

современных управленческих 

технологий в процессе 

стратегического управления 

учреждением 

2022-

2025 

Наличие модели 

стратегического 

управления 
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технологий 

Создание системы ресурсного 

обеспечения (информационного, 

кадрового, финансового, 

материального) эффективности 

развития МБДОУ «Детский сад 

№ 4» в динамичной среде с 

использованием проектных 

технологий 

Реализация системы 

ресурсного обеспечения через 

внедрение в стратегическое 

управление метода проектных 

технологий 

Положительная 

динамика уровня 

ресурсного 

обеспечения 

эффективности 

развития МБДОУ 

«Детский сад № 4» 

Разработка и реализация 

социальных, творческих, 

исследовательских проектов. 

Внедрение в 

жизнедеятельность МБДОУ 

«Детский сад № 4» системы 

погружения детско-взрослого 

сообщества в педагогические 

события различной 

направленности (фестивали, 

педагогические чтения, акции, 

конференции  и т.д.) 

Наличие банка 

социально-игровых 

проектов, 

публикаций из 

опыта работы 

педагогов 

Задача 3. Обеспечить формирование современной системы оценки качества образования 

(ВСОКО). 

Разработка локальных 

нормативных актов, 

обеспечивающих 

функционирование ВСОКО 

Разработка инструментария 

процедур ВСОКО 

Обновление механизмов 

внутренней системы качества 

образования 

2022-

2025 

Наличие 

современной 

системы оценки 

качества 

образования 

 

 

Проект «Компетентный педагог» 

 
Цель: совершенствование системы повышения квалификации педагогических 

работников МБДОУ «Детский сад № 4» в условиях реализации Федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного образования и с учетом 

требований профессионального стандарта педагога. 

Задачи: 

1. Разработать комплексно-целевую программу формирования профессиональной 

компетентности педагогов МБДОУ «Детский сад № 4» по использованию современных 

образовательных технологий. 

2. Использовать интерактивные формы психолого- педагогического и методического 

сопровождения участников образовательного процесса. 

3. Разработать пакет диагностического инструментария по уровню владения 

педагогами современными образовательными технологиями. 

 
Мероприятия по реализации задач проекта 

Таблица 35 

Мероприятия по 

реализации задач 

Методические ресурсы Год Предполагаемый 

результат 

Задача 1. Разработать комплексно-целевую программу формирования профессиональной 

компетентности педагогов МБДОУ «Детский сад № 4» по использованию современных 

образовательных технологий. 

Разработка системы 

внутриорганизационного 

повышения профессиональной 

Организация методического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

2022-

2025 

Положительная 

динамика 

сформированности у 
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компетентности педагогов 

МБДОУ «Детский сад № 4» по 

использованию современных 

образовательных технологий 

направленного на реализацию 

современных технологий 

педагогов 

профессиональной 

компетентности по 

использованию 

современных 

образовательных 

технологий 

Задача 2. Использовать интерактивные формы психолого- педагогического и методического 

сопровождения участников образовательного процесса 

Организация качественной 

реализации ФГОС ДО и 

использование активных 

образовательных технологий и 

форм развития воспитанников 

Формирование 

мотивационной и 

методической готовности 

педагогических кадров к 

повышению квалификации. 

2022-

2025 

Повышение качества 

образования 

  Положительная 

динамика 

сформированности у 

педагогов 

профессиональной 

компетентности по 

использованию 

современных 

образовательных 

технологий 

Создание условий для 

профессиональной реализации и 

самореализации педагогов в 

инновационной деятельности 

Использование интерактивных 

форм управленческого 

механизма, методического и 

психологического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Наличие продуктов 

методической 

деятельности педагогов 

для диссемиляции 

Задача 3. Разработать пакет диагностического инструментария по уровню владения педагогами 

современными образовательными технологиями. 

Создание условий для 

выявления уровню владения 

педагогами современными 

образовательными 

технологиями 

Использование процедур 

оценки качества образования 

2022-

2025 

Мониторинг уровня 

владения педагогами 

современными 

образовательными 

технологиями. 
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Приложение № 2 

к программе развития МБДОУ «Детский сад № 4»  

 на период с 2022 по 2025 гг. 

 

Паспорт портфеля проекта «Сотрудничество и развитие» 

 
Основу данного портфеля проекта составляют два направления: социально-

педагогическое партнерство и музейная педагогика, как инновационная педагогическая 

технология. 

Под организацией социально-педагогического партнерства как фактора повышения 

качества дошкольного образования мы понимаем процесс специально организованной 

совместной деятельности ДОУ с представителями различных социальных групп, имеющих 

собственные интересы в сфере дошкольного образования, с целью повышения его качества. 

Способ осуществления социального партнерства - социальный диалог, в который 

вступают стороны с целью достижения согласия по вопросам, представляющим взаимный 

интерес. Именно социальный диалог способен содействовать организации новой внешней 

среды ДОУ.  

Социальное партнёрство является механизмом саморазвития, самоорганизации и 

адаптации образования к современным социально-экономическим условиям. 

Принципы сотрудничества с социумом: 

1.Учет запросов общественности. 

2.Принятие политики детского сада социумом. 

3.Формирование содержания обязанностей детского сада и социума. 

4.Сохранение имиджа учреждения в обществе. 

5.Установление коммуникаций между детским садом и социумом. 

Социальное партнёрство включает разноплановые социокультурные связи: с 

учреждениями культуры, образования, с общественными организациями, с учреждениями 

здравоохранения, со средствами массовой информации и т.д. 

Грамотно организованное и продуманное сотрудничество дошкольного 

образовательного учреждения с социальными партнерами приводит к положительным 

результатам.  

Создаются условия: 

- для расширения кругозора дошкольников (освоения предметного и природного окружения, 

развития мышления, обогащения словаря, знакомства с историей, традициями народа) за 

счет снятия территориальной ограниченности ДОУ (экскурсии, поездки, походы); 

- формирование собственной значимости, самооценки, социализация во внешнем мире, 

коммуникативных, творческих навыков (конкурсы, выставки); 

- формирования навыков общения в различных социальных ситуациях, с людьми разного 

пола, возраста, национальности, с представителями разных профессий; 

- воспитания уважения к труду взрослых; 

- становление уровня социальной компетенции участников образовательного процесса, 

направленных на активное освоение мира. 

Участие детей в совместных мероприятиях (акциях, проектах, досуговых мероприятиях) 

с привлечением социальных партнеров делает их более открытыми, активными, 

способствует обогащению эмоционального мира ребенка, активному развитию 

познавательного интереса, совершенствованию коммуникативных навыков и умений. Это, в 

свою очередь, создает благоприятные предпосылки для своевременного социального и 

личностного развития дошкольника. 

Одновременно процесс взаимодействия с социальными партнёрами способствует росту 

профессионального мастерства всех специалистов детского сада, работающих с детьми, 

поднимает статус учреждения, указывает на особую роль его социальных связей в развитии 
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каждой личности и тех взрослых, которые входят в ближайшее окружение ребенка. Что в 

конечном итоге ведет к повышению качества дошкольного образования. 

Основными принципами сотрудничества являются: 

- установление интересов каждого из партнеров; 

- совместное формирование целей и задач деятельности; 

- осознание своей роли, статуса в обществе, оценка своих возможностей по решению 

проблем; 

- выработка четких правил действий в процессе сотрудничества; 

- значимость социального партнерства для каждой из сторон. 

Условиями эффективного сотрудничества МБДОУ «Детский сад № 4» с социальными 

партнерами мы считаем: 

-открытость МБДОУ «Детский сад № 4»; 

- установление доверительных и деловых контактов; 

- использование образовательного и творческого потенциала социума; 

- использование активных форм и методов общения 

Система сотрудничества МБДОУ «Детский сад № 4» с учреждениями социума 

основана на договорах и совместных планах. 

 

Реализация современной цели дошкольного образования требует от педагога 

использования в своей деятельности инновационных педагогических технологий. Одной из 

инновационных технологий является музейная педагогика, создающая условия погружения 

личности в специально организованную пространственную среду (мини-музеи). 

Музейная педагогика в условиях детского сада: 

 образовательные 

программы; 

 средством 

индивидуализации образовательного процесса; 

 расширяет их 

кругозор, открывает возможности для самостоятельной исследовательской деятельности; 

 

МБДОУ «Детский сад № 4» с родителями и представителями социума за пределами 

детского сада; 

-музеи в детском саду способствуют  психологической разгрузке детей, и 

открывают новые возможности для коррекционной работы с  детьми с ОВЗ. 

Актуальность использования элементов музейной педагогики в ДОУ заключается в 

том, что ее средства позволяют эффективно реализовывать ФГОС ДО в части формирования 

целевых ориентиров. 

Принципы: 

- Принцип интеграции — мини-музей должен учитывать содержание образовательной 

программы ДОУ и помогать в реализации ее общих задач и задач отдельных 

образовательных областей. 

- Принцип деятельности и интерактивности — мини-музей должен предоставлять 

воспитанникам возможность реализовать себя в разных видах детской деятельности 

(использовать экспонаты в сюжетно-ролевых играх, создавать поделки и включать их в 

общую экспозицию и т. д.). 

- Принцип природосообразности — мини-музей должен быть создан с учетом 

психофизиологических особенностей детей разного возраста и предусматривать условия для 

раскрытия творческого потенциала каждого ребенка. 

- Принцип научности — представленные экспонаты должны достоверно отражать 

тематику мини-музея, объяснять различные процессы и явления в рамках выбранной темы 

научным и в то же время доступным для ребенка языком. 
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- Принцип гуманизации и партнерства — мини-музей должен предлагать условия для 

всестороннего развития ребенка, поощрения его инициативности, творческой деятельности в 

рамках субъект-субъектных отношений в системе «взрослый — ребенок», «ребенок- 

ребенок». 

- Принцип культуросообразности — мини-музей должен быть ориентирован на 

приобщение детей к мировой культуре, общечеловеческим ценностям через освоение 

ценностей и норм национальной культуры в ходе непосредственно образовательной 

деятельности в музейном пространстве. 

- Принцип динамичности и вариативности — экспозиции мини-музея должны 

постоянно дополняться и обновляться с учетом возрастных особенностей детей группы. 

- Принцип разнообразия — наполнение мини-музея экспонатами, разными по форме, 

содержанию, размерам, отражающими историческое, природное и культурное разнообразие 

окружающего мира. 

- Принцип регионального компонента — мини-музей должен предусматривать 

организацию работы с детьми по ознакомлению их с культурным наследием региона, а также 

культурой других народов, что способствует развитию толерантности и формированию 

чувства патриотизма». 

Ключевые положения: 

- ценность музейной педагогики состоит в том, что деятельность в мини-музее, в 

соответствии с ФГОС ДО даёт педагогическому коллективу возможность практического 

претворения актуальных педагогических идей и методик, способствующих формированию 

всесторонне развитой личности. 

- музей приобщает маленького ребенка к миру общечеловеческих ценностей, 

экологической культуре и этике, способствует развитию у детей исследовательской, 

созидательной и познавательной деятельности. 

- музейная форма представления материала способствует образному познанию, 

формирует правильную социальную установку, делает жизнь всех участников 

образовательного процесса (детей, родителей и педагогов) более насыщенной и интересной. 

- музейная педагогика по праву рассматривается как важнейшая составляющая 

образовательного пространства, органично сочетающая в себе воспитание, обучение и 

развитие личности ребёнка, наиболее открыта и свободна от стандартного подхода: 

постоянно обновляется ее содержание, методы и формы работы с детьми, возможна 

творческая, авторская позиция педагога. 

 

Портфель проекта «Сотрудничество и развитие» представлен: 

1) проектом «Мы вместе»; 

2) проектом «Музейная педагогика». 

 

 Проект «Мы вместе» 

 
Цель: формирование системы социального партнерства для функционирования МБДОУ 

«Детский сад № 4»в режиме открытого образовательного пространства 

Задачи: 

1. Создать условия по взаимодействию МБДОУ «Детский сад № 4» с организациями и 

учреждениями социума 

2. Обеспечить системность в сетевом взаимодействии с социальными партнерами  

3. Создать условия для участия  воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4» в конкурсных 

мероприятиях в рамках сетевого взаимодействия 

 

Мероприятия по реализации задач проекта 

Таблица 36 
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Мероприятия по 

реализации задач 

Методические 

ресурсы 

Год Предполагаемый 

результат 

Задача 1. Создать условия по взаимодействию МБДОУ «Детский сад № 4» с организациями 

и учреждениями социума 

Разработка нормативных 

локальных актов по 

организации взаимодействия 

с социальными партнерами в 

соответствии с ФГОС ДО 

Заключение договоров с 

социальными партнерами 

Анализ объектов 

социума для 

определения 

целесообразности 

установления 

социального 

партнерства 

2022-

2025 

Расширение связей с 

учреждениями культуры и 

спорта, здравоохранения, 

общественными 

организациями Наличие 

локальных нормативных 

актов, договоров с 

социальными партнерами 

Задача 2. Обеспечить системность в сетевом взаимодействии с социальными партнерами 

Разработка социально-

значимых проектов 

взаимодействия МБДОУ 

«Детский сад № 4» с 

объектами социума по 

различным направлениям 

детского сада 

Анкетирование участников 

социального партнерства 

Организация и 

проведение 

совместных 

мероприятий 

2022-

2025 

Наличие перспективного 

плана совместной работы с 

социальными партнерами 

Повышение уровня 
компетенции педагогов в 
музейной педагогике 

Задача 3. Создать условия для участия  воспитанников МБДОУ «Детский сад № 4» в 

конкурсных мероприятиях в рамках сетевого взаимодействия 

Участие  воспитанников 

МБДОУ «Детский сад № 4» в 

конкурсных мероприятиях в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Методическое 

сопровождение 

2022-

2025 

Положительная динамика 

количества воспитанников 

участников (победителей) 

конкурных мероприятий в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

 

 

Проект «Музейная педагогика» 
 

Цель проекта: создание условий для духовно-нравственного и патриотического воспитания 

детей дошкольного возраста посредством музейной педагогики 

Задачи: 

5. Сформировать единое образовательное пространство для культурного, нравственного, 

патриотического развития детей, родителей и педагогов. 

6. Способствовать обогащению предметно-развивающей среды ДОУ, насыщению 

воспитательно-образовательного пространства интерактивными формами. 

7. Способствовать формированию системы ценностей детей дошкольного возраста, 

приобщению их к историческому, культурному наследию; воспитанию толерантности, 

гражданственности и патриотизма. 

8. Способствовать развитию сотрудничества педагогов МБДОУ «Детский сад №4» с 

родителями и представителями социума за пределами детского сада. 

 

Мероприятия по реализации задач проекта 

Таблица 37 

Мероприятия по 

реализации задач 

Методические ресурсы Год Предполагаемый 

результат 
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Задача 1. Сформировать единое образовательное пространство для культурного, 

нравственного, патриотического развития детей, родителей и педагогов. 

Создание пакета 

нормативно-правовых и 

информационно- 

методических 

документов, 

регулирующих работу в 

направлении музейной 

педагогики. 
Разработка проекта 

«Технология музейной 

педагогики в работе с 

дошкольниками в 

условиях реализации 

ФГОС ДО». 

Разработка мини-

проектов по возрастным 

группам. 

Повышение 

квалификации педагогов 

по направлениям 

деятельности мини-

музеев 

Организация 

методического 

сопровождения участников 

образовательного процесса 

по реализации технологии 

«Музейная педагогика» 

(работа творческих групп, 

проведение педагогических 

советов, семинаров, 

семинаров-практикумов, 

консультаций; 

наставничество, 

взаимопосещения, 

самообразование и др.). 

 

2022-

2025 

Положительная динамика 

сформированности у 

педагогов 

профессиональной 

компетентности по 

реализации 

инновационной  

технологии «Музейная 

педагогика» 

Задача 2. Способствовать обогащению предметно-развивающей среды ДОУ, насыщению 

воспитательно-образовательного пространства интерактивными формами. 

Обогащение развивающей 

предметно-

пространственной среды 

(создание мини-музеев: 

сбор экспонатов, их 

группировка, оформление 

экспозиции, изготовление 

макетов). 

- Создание дидактического 

обеспечения (паспорта 

мини-музеев, 

конспекты, сценарии, 

дидактические игры, 

картотеки, аудио- и 

видеоматериалы и др.) по 

использованию в 

образовательном процессе 

«музейной педагогики». 

Обогащение 

воспитательно-

образовательного 

пространства новыми 

интерактивными формами 

(экскурсии по мини-

музеям групп). 

Организация методического 

сопровождения 

2022-

2025 

Обогащение развивающей 

предметно-

пространственной среды 

 

Задача 3. Способствовать формированию системы ценностей детей дошкольного возраста, 

приобщению их к историческому, культурному наследию; воспитанию толерантности, 

гражданственности и патриотизма 
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Проведение мероприятий 

(согласно плану) по 

приобщению 

воспитанников к 

историческому, 

культурному наследию, 

воспитанию 

толерантности, 

гражданственности и 

патриотизма 

Организация методического 

сопровождения 

2022-

2025 

Формирование 

мировоззрения 

воспитанников, приобщение 

их к историческому, 

культурному, природному 

наследию 

 

Задача 4. Способствовать развитию сотрудничества педагогов МБДОУ «Детский сад №4» с 

родителями и представителями социума  

Оказание поддержки 

семьям в воспитании 

духовно-нравственной 

культуры. 

Ознакомление родителей с 

целями и задачами 

музейной педагогики 

(родительские собрания, 

консультации, 

индивидуальная работа). 

Вовлечение родителей в 

создание мини-музеев 

(сбор экспонатов, 

оформление экспозиции, 

изготовление макетов). 

Установление 

эмоционального контакта 

между педагогами, 

родителями и детьми в 

совместной деятельности в 

мини-музеях. 

 

Взаимодействие в рамках 

социального партнерства 

2022-

2025 

Вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность 

Активное участие родителей 

в создании и оформлении 

мини-музеев, совместной с 

ребенком познавательной и 

творческой активности 

Активное сотрудничество с 

социальными партнерами 

(Троицким краеведческим 

музеем, музеем МБОУ 

«СОШ № 47»). 
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